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EL LIDERAZGO Y SUS GENERALIDADES

Concepto de liderazgo:

El lider es la persona que ejerce la
direccion, los seguidores son las
personas influenciadas por el lider, la
influencia es la relacion entre las
personas y el fin comun son los
objetivos que se pretenden alcanzar.
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Enfoques del liderazgo:

El liderazgo es un conjunto de rasgos
como inteligencia, extroversién, auto
confianza, ambicion, empatia y otros.
Debe basarse en la comunicacion para
lograr una buena percepcion y con ello,
generar la persuasion.

Enfoque de Contingencia:

Se basa en la Teoria de la Contingencia
en la que no es posible analizar la
eficacia del liderazgo, ni recomendar un
estilo u otro, sin atender a diversas
variables relevantes de la situacion
especifica. Procura comportamiento de
liderazgo para situaciones concretas, al
resaltar variables como: tipo de
colaboradores, nivel de desarrollo
organizacional, poder del lider, la
estructura motivacional del lider vy
cantidad de control e influencia disponible
en la situacion.
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Enfoque Emergente

Se refiere a una teoria de cambio. Los estilos
de Liderazgo son:

* Liderazgo carismatico:

observa que en el quehacer cotidiano existen
individuos persuasivos, inteligentes,
vendedores de ideas que convencen a sus

audiencias. /

/-EI Liderazgo transformacional: \

Este liderazgo significa una forma U(nica y a
menudo nueva de percepcion, es un cambio
radical, en la que el lider demuestra una profunda
apreciacion por la libertad humana. Se establece
sobre las siguientes bases:

» Se crea sobre la necesidad humana profunda de
tener un significado.

» Separa las causas de los sintomas y actia
preventivamente.

* Trasciende los asuntos cotidianos.

» Se propone obtener resultados a largo plazo sin

Kcomprometer los principios y valores humanos./

Enfoque Metacultural

Referencia a una moderna formacion
discursiva en la que la «cultura»,
independientemente de como se entienda,
habla de su propia generalidad y sus
condiciones histéricas de existencia.
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Teoria del liderazgo situacional de Paul Hersey y Ken Blanchard, existen cuatro estilos
principales. Estos se basan en la combinacion de dos factores: el comportamiento del
lider (estilo de liderazgo) y la preparacion o nivel de madurez de los colaboradores.
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1. Directivo: En este estilo, el lider
proporciona instrucciones claras y supervisa
de cerca a los colaboradores. Este estilo es
adecuado cuando los empleados tienen poca
preparaciéon o madurez.

2. Persuasivo: Aqui los lideres explican las
decisiones y buscan opiniones de sus
equipos. Se involucran en una comunicacion
bidireccional,  brindando  orientacion y
entrenamiento. Este estilo se utiliza cuando
los colaboradores estan algo preparados,
pero aun pueden necesitar apoyo y aliento.
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r 3. Participativo: El lider brinda apoyo y ayuda a
' desarrollar la confianza y las habilidades. Este estilo
es apropiado cuando los empleados tienen una
preparacion moderada y pueden asumir mas
responsabilidades.

4. Delegador: Con este estilo, los lideres brindan una
direccibn minima y permiten a los seguidores tomar
decisiones y apropiarse. El delegador se utiliza
cuando los seguidores tienen una alta preparacion y
pueden trabajar de forma autonoma.

Perspicaz: Entiende las necesidades de los miembros del equipo.

Flexible: Ajusta el estilo de gestién para adaptarlo de la mejor
manera posible a las necesidades de los miembros del equipo.

Factores situacionales en el
liderazgo

El lider debe tener Ila ‘
sensibilidad y la habilidad para ° el
establecer un diagnostico del

entorrl]o_ Humano en el b . Persuasivo: Ofrece orientacion a través de la motivacion.
que dirige.

Confiable: Se gana la confianza a través de la comunicacién y
la conexion con los demas.

Liderazgo y ética profesional
Todo profesionista debe ser formado con valores y virtudes basicos sobre su
practica como la libertad, la veracidad, la justicia, la responsabilidad, etc.
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El lider debe actuar de forma ética pues sus seguidores lo
imitaran y su ejemplo sera la clave, de ahi la importancia del
ejercicio profesional ético.

Hay tres puntos que se deben resaltar:

1. Cualquier ejercicio profesional tiene metas internas que le
dan sentido para satisfacer ciertas demandas sociales bajo un
principio ético, haciendo bien la profesion.

2. El profesional debe actuar con las virtudes propias de su
profesion.

3. Cada academia establece sus reglas y deberes que dictaran
las practicas adecuadas en el ejercicio profesional.




Cualidades y caracteristicas del

CUALIDADES DE lider
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Tendencias actuales del

liderazgo
Historicamente han existido cinco
edades del liderazgo (y actualmente
estamos en un periodo de transicion
hacia la sexta).
Ellas son:
» Edad del liderazgo de conquista.
Durante este periodo la principal
amenaza era la conquista. La gente
buscaba el jefe omnipotente; el
mandatario despético y dominante que
prometiera a la gente seguridad a
cambio de su lealtad y sus impuestos.
* Edad del liderazgo comercial.
A comienzo de la edad industrial, la
seguridad ya no era la funcion principal
de liderazgo la gente empezaba a
buscar aquellos que pudieran indicarle
como levantar su nivel de vida.

LA EVOLUCION DEL
LIDERAZGO

» Edad del liderazgo de la informacién.
El lider moderno de la informacion es aquella
persona que mejor la procesa, aquella que la
interpreta mas inteligentemente y la utiliza en
la forma mas modernay creativa.

* Liderazgo en la "Nueva Edad".

Las caracteristicas del liderazgo que
describimos, han permanecido casi constante
durante todo el siglo pasado. Pero con la
mayor honestidad, no podemos predecir qué

habilidades especiales van a necesitar
nuestros lideres en el futuro.

* Edad del liderazgo de organizacion.

Se elevaron los estandares de vida y eran mas faciles de
alcanzar. La gente comenzé a buscar un sitio a donde
"pertenecer”. La medida del liderazgo se convirti6 en la
capacidad de organizarse.

* Edad del liderazgo e innovacion.

A medida que se incrementa la taza de innovacién, con
frecuencia los productos y métodos se volvian obsoletos
antes de salir de la junta de planeacion. Los lideres del
momento eran aquellos que eran extremadamente
innovadores y podian manejar los problemas de la creciente
celeridad de la obsolencia.
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