QUDS

Mi Universidad

Nombre del alumno: Estrella del Carmen Manuel Alvarez.

Nombre del tema:

-Unidad 3: El pensamiento del liderazgo.

-Unidad 4: Las relaciones y el liderazgo.

Materia: Direccion y liderazgo.

Nombre del maestro: Beatriz Adriana Méndez Gonzalez.

Nombre de la licenciatura: En enfermeria.

Cuatrimestre: 7Tmo



(UNIDAD 3: EL PENSAMIENTO DE LIDERAZGO)

)\

f
Estilos De
Liderazgo.

remite a la conducta que toma el lider en
relacion con sus subordinados con la
finalidad de alcanzar los objetivos o metas
organizacionales, este estilo dependera de
u experiencia y educacion para el desarrollg
de habilidades.

J\

habilidades Esemplos

fHabllldad conceptual es la \

Lompetencia para comprender y

concebir a la organizacién en su
conjunto, a través de la

formulacion de estrategias que

muestren el rumbo y direccién
que se desea alcanzar.

« Habilidad humanistica es la
Fompetencia para comprender e
ipfluir en las personas tomando en
uenta sus necesidades, intereses

y actitudes.
+ Habilidad técnica es la

(I.— Kurt Lewin identificd tres\
estilos de liderazgo orientados al
poder en donde cada uno tiene
sus beneficios y limitaciones, y
aunque un lider puede utilizar los|
tres estilos, siempre uno tiende a
dominar sobre los otros.

2.- Blake y Mouton desarrollaron
una representacion grafica
bidimensional con el enfoque
hacia las personas en el eje
ompetencia para desarrollar una vertical y hacia las tareas en el
tarea especifica de trabajo que eje horizontal, sefalando los

\ esté dentro de suémbitode cinco estilos de liderazgo.

(1.1) Liderazgo pobre: el lider muestra poco interés hacia los subordinados, ﬁ
realiza un esfuerzo minimo para cumplir con la tarea.
(9.1) Liderazgo hacia la tarea: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la
tarea, pero poco interés por sus subordinados.
(1.9) Liderazgo club campestre: el lider muestra gran interés por los subordinadog
descuidando la eficiencia de la tarea.
(5.5) Liderazgo a la mitad del camino: el lider muestra una eficiencia de tarea
satisfactoria y un interés satisfactorio de sus seguidores.

(9.9) Liderazgo de equipo: el lider muestra gran interés por la eficiencia de la
tarea y al mismo tiempo gran interés por los subordinados.

Al

3.3 Lider

estratégico

(

El lider estrategico se distingue por
sus particulares caracteristicas;
tienen siempre en
mente los resultados a conseguir,
con una visién del negocio que les
diferencia del resto.

[ Objetivos

isionario: posee una VISIO \
tanto del entorno, como de °"e"tad° a personas: cre
producto o servicio, como de| [firmemente en las personas, en sy
propio equipo de trabajo, que se factor diferencial y en el talentd

p oculto que existe en los equipos dd
semUEi® En .f“e'.‘Te de desarrollg trabajo. Es un directivo que apuestd
para la organizacion.

I fideli por el potencial de las personas y po
valores: ideliza a sug

. su desarrollo, que acompafia
colaboradores  mediante  lod |supervisa a su equipo de una manera
valores que transmite. “El fin nd

justa y objetiva.
justifica los medios”. Para él nd |Pensamiento a largo plazo|
todo es valido; las acciones sq [distingue lo urgente de lo importantd
deben alinear con sus valores

y sabe priorizar. Gestiona el dia a dig
los de la organizacién. Supera lo sin perder de vista los propdsitos dg

mediano y largo plazo de g

odelos de gestion basados en I3 PO,
%&Qea 0 los objetivos. ) @amzauon. ? .?
¢ )

6e anticipa: se adelanta a los cambios que se producen tant
fuera como dentro de la empresa, innovando en cuanto al producto
o servicio y también en la organizacion.

Contribuye a mejorar los procesos internos de trabajo. Estan
atentos a las nuevas tendencias.

Humilde: es capaz de reconocer sus errores y responsabilizarse de
sus actos

Toma decisiones: es un profesional orientado a la accién y a la
resoluuon de problemas EI Ilder estrateglco se enfoca a la toma de

*

-

(3.5l papel del liderazg
en [a solucién de
problemas.

ando un

poner en efecto

lider reconoce
problema y entiende lo que puede hacer al respecto,
considerando alternativas posibles, llegando a una
conclusién para tomar decisiones, implementando
los sistemas y medios para moverse hacia la accién y
la decisidn, entonces se estd
Q‘aNblando de un liderazgo eficaz, orientado a lograr,

la naturaleza de

Herramientas

N T

Primer paso: Ver cudl es 4
problema

a) b) ¢Cuél es la situacion
(qué, quién, por qué)

¢ Qué factores en la situacio
son importantes y deben se
tomados en cuenta?

c) ¢Cudles son los problema
especificos por decidir?

Segundo paso: Considerar alternativa
posibles Examen de posibilidades
a) Encararse a la situacién y a
problema delineado. ¢Cuales son lo
posibles caminos
de accidn y las razones para cada uno
b) ¢Qué lazos parecen unir al grupo
¢Sobre qué hay avenencia de hechos|
principios

u objetivos?
c) ¢Cudles son las diferencia
principales, si las hay, sobre realidades|
objetivos,

- J

Qrincipios, deseos?
)

I

[ercer paso: Llegar a una conclusion

ropdsitos y deseos del grupo, los va

gro?

) b) ¢Qué decisién tomard mejor en cuenta los factores pertinentes, los

rios puntos de vista?

Cuéles son las razones para esta decisiéon?

Cuarto paso: Moverse hacia la accion
) b) ¢ Cudles son los sistemas y medios de poner en efecto la decision?
Cudles son los pasos siguientes? ¢De quién son responsabilidad? ; Qué, donde,
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l{NIDAD 4: LAS RELACIONES Y EL I.IDERAZGO]

W

N\

41 RgIaCiones
diadicas.
|

a teoria diadica o también llamad
liderazgo individualizado es un enfoque
del liderazgo que intenta explicar por
qué los lideres varian su
comportamiento teniendo mas
influencia y efectos con distintos

Al

Enfoque Etapas

a primera etapa en la evolucién}i

a

dquisicion de conciencia de quel

xiste una relacion entre un lider y un

eguidor,

4s que un lider entre un grupo d1
a

[ + Diada: es la
relacién que surgen
entre un lidery un
seguidor
- Diadica: se refiere a
la relaciéon entre un
lider y cada seguidor
en una unidad de
\_ J

eguidores.

a segunda etapa propone que |
alidad de la relacion entre un lider

n seguidor es una condicion|
mportante de la forma en que se]
ratara a cada seguidor.

La tercera etapa (construccion dell
quipo) explora la relacion entre el
lider y los seguidores como un

oncepto de equipo. j%

trabajo

El enfoque diadico se centra en la
heterogeneidad de las relaciones diddicas,
argumentando que un solo lider establecera
diferentes relaciones con

4.5 lider yla
delegacién

J

productivo.

El liderazgo juega un papel necesario en el
éxito de una empresa. El liderazgo efectivo
implica tomar decisiones acertadas que guien
a la organizacién hacia sus objetivos y
fomenten un ambiente de trabajo positivo y

[ Delegacion

-

1. ¢Quiény por qué
delega? El lider que esta
saturado de tareas y
actividades que son
prioritarias y ve en la
[delegacion un apoyo, para
enfocar su energia hacia
actividades mas
importantes y que son
indispensables realizarj

-

2. ;A quién? Al
subordinado que
pueda realizar, tenga
la capacidad, el
tiempoyy la
actitud de participar.

\

L )

I

sistemas republicanos y

confia la conduccién del pais y la
administracion del Estado.

El proceso de la delegacién es muy comun en los

democraticos, en los que, mediante el voto
popular, se delega la autoridad del pueblo
en algunos candidatos politicos, a quienes se les

.,

)

4 1 Iijer como

motiva

or de su

equipo.

El lider motivador tiene la capacidad de guiary
motivar a su equipo a la vez que fortalece
un clima de trabajo positivo.
quellas personas con un equipo humano a su carg
saben lo e da importante y a la vez
omplicado, que es mantener a un equipo motivadg,

A

[ A
Jpor qué? @ar-l-icipaciénj Geconocmieni'o

ga manera de motivaﬁ
S

desarrollg
personal y profesional dg
fu equipo es delegandd

timular el

Fesponsabilidades

Ellos. Los estudios indicary

hue al  dejar  mayo hesto ante el resultado
margen de acciéon a He un buen trabajo es
Pquipo se esfuerzan mas Euficiente como

pbor conseguir un mejol orma de
gsultado. \econocimiento, y,

\

@conocer los logros y
Exitos en el momento
bdecuado. Para el
Pquipo humano a

er
yeces una palabra o

C

)

. Ser un mal lider no requiere esfuerzos, pero ser
un lider motivador que
inspira a su equipo requiere mayor implicacion.

e

*



