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PROCESO ADMINISTRATIVO COMO
PUNTO DE PARTIDA DE LA DIRECCION.
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GENERALIDADES DE DIRECCION.
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La direccidn es aquel elemento de la administracion en el que
se logra la realizacion efectiva de todo lo planeado por medio
de la autoridad del administrador, ejercida a base de
decisiones, ya sea tomadas directamente o delegando dicha
autoridad, y se vigila de manera simultanea que se cumplan en
la forma adecuada todas las drdenes emitidas.
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Los principios de la direccion empresarial tienen su origen en el libro de
henry fayol (publicado en 1916) que, luego de los avances tecnoldgicos
y de la practica empresarial de las décadas siguientes, lograron
mejorarse. Se reconocen cinco principios basicos: la coordinacion de

intereses, la impersonalidad del mando, la supervision directa, la via
jerarquica y la resolucion de conflictos.

ETAPAS DE DIRECCION.
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Es una funcién administrativa mediante la que se
busca influir positivamente en las personas que
integran la organizaciéon con el objetivo de
incrementar su contribucidn a las metas grupales.
Liderazgo, motivacion, equipo y comunicacion.
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IMPORTANCIA DE LA DIRECCION.
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Es vital para el correcto funcionamiento administrativo.
Ella se ocupa de ejecutar los lineamientos proyectados
en fases previas (planeacion y organizacién) para
obtener de la estructura organizacional el mejor
desempeiio posible.
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DIRECCION ESTRATEGICA DE PERSONAS.

La gestidn estratégica de recursos humanos se refiere al
plan estratégico, aplicado en los empleados, que busca
mejorar el desempefio de una empresa y estimular las
capacidades de cada trabajador para la innovacion,
flexibilizacién, competencia, resoluci
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¢QUE ES LA DIRECCION Y QUE ES EL LIDERAZGO?
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Mientras que la direccidn planea y se encarga de que
las tareas se ejecuten, el liderazgo se encarga de
motivar para que cada integrante del equipo dé lo
mejor de si y se sienta satisfecho con su trabajo. Una
empresa exitosa requiere de una direccion que
coordine a su personal y lideres capaces de motivar.
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LAS VARIABLES DEL PROCESO DIRECTIVO COMO CAUSAS DEL

LIDERAZGO.
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En el perfil de liderazgo de los directivos investigados destacan en
primer lugar sub-escalas transformacionales como son: estimulacion
intelectual, influencia idealizada (conducta), influencia idealizada
(atributo) y consideracion individual. La variable de resultados mas
importante para ellos es el esfuerzo extra.

HABILIDADES DIRECTIVAS.
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Son las aptitudes necesarias para poder manejar y
gestionar una empresa. Asi como las relaciones
interpersonales involucran un nivel de compromiso
planificado, lo mismo se necesita a la hora de llevar las
riendas de una corporaciéon que quiera alcanzar con
éxito los objetivos trazados.
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LA ACCION DIRECTIVAY LA INNOVACION
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Se debate entre el mecanicismo que la ha caracterizado y la exigencia
de una administracion alternativa. Se trata de desarrollar competencias
articuladas a los saberes, vistas como una intencién que constituye una
“disposicion para” lograr cambios y desempefios exitosos. Al mismo
tiempo, la innovacién de caracter tecnoldgico es la menos predecible
de las modalidades de innovacion.
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-~ RETOS ACTUALES DE LA DIRECCION.
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Ser directivo de una empresa no resulta sencillo en estos tiempos. Y es
que el siglo xxi se esta caracterizando por los rapidos y continuos
cambios, que afectan directamente al mundo empresarial. La
complejidad del entorno exige a los responsables adaptarse a estos

.

6n de conflictos, '

DIRECCION DE PROYE

“la aplicacion de conocimientos,

cambios para no quedar rezagados. Incertidumbre, globalizacion,
digitalizacion, gestion del talento y competitividad
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habilidades,
las actividades de un

proyecto para satisfacer los requisitos del proyecto.” De

su definicion

se puede deducir

algunas de las

peculiaridades que determinan a este proceso.
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