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El estilo de liderazgo remite a la conducta
gue toma el lider en relacién con sus
subordinados con la finalidad de alcanzar
los objetivos o metas,
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Blacke y Mouton desarrollaron una
presentacion grafica bidemensional con el
enfoque y en ello sefialan los cinco tipos
estilos de liderazgo.
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El liderazgo sistémico debe visualizar en una

El liderazgoy | forma integral la interaccién de los elementos

el _—— que identifican la personalidad de una
pensamiento organizacion. Meter M. destaca cinco
sistemico tecnologias competentes que deben crear la

__organizaciones de aprendizaje
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Se distingue por sus particularidades
caracteristicas; tiene siempre en mente
los resultados a conseguir, con una
vision de negocios que le diferencia del

—
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El éxito de un lider dependerd del estilo de
mando, y se debe recordar que un directivo lider
tendra que manejar las habilidades tanto
técnicas como humanistica y conceptuales
dependiendo del nivel jerarquico que ocupe.

1) Liderazgo pobre
2) Liderazgo hacia la tarea
3) Liderazgo club campestre
4) Liderazgo a mitad del camino
5) Liderazao de equipo

1) Organizacion de aprendizaje
2) Maestro personal para los individuos

Visién compartida

3) Modelos mentales
4) Aprendizaje en equipos

Un lider es: visionario, de fuertes valores, es
estratégico, orienta a personas, de
pensamiento a largo plazo, se anticipa, es
humilde, y toma decisiones.
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Importancia de La comunicacién es un elemento clave, para

la S = poder llevar acabo necesidades, de la

comunicacion organizacion en la actualidad se mantiene

en el liderazao constantemente comunicandose entre si.
~—

El papel del
liderazgo en
la solucion de __
problemas.

Negociacion

Cunado un lider reconoce la naturaleza de un
problema y entiende lo que puede hacer al
respecto, considera la alternativas posibles,
llegando a una conclusion para tomar decisiones
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Es la actividad mediante la cual ambas partes
tratan de satisfacer sus necesidades ,

— mejorando la propia posicion y sistema de

Concepto de —
conflictos
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valores dando lugar a un nuevo valor.
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" Es el proceso de oposicién y confrontacion que
puede ocurrir en las organizaciones , entre
individuos o grupos, cunado las partes ejercen su
poder para perseguir metas u objetivo que valoran,
asi, obstruye el avance de una o varias metas.
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Sin  comunicaciébn no puede haber

liderazgo. Una de las principales

cualidades de un lider es que debe ser

capaz de comunicar y lograr influenciar
__a las personas.

La toma de decisiones, como toda la
actividad humana importante,
involucran a las personas en su
totalidad; determinacion, resolucion,
— audacia, diciplina, ponderacion ect.
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Es un proceso para que las partes

independientes tomen una decision

cuando sus preferencias n son

coincidentes. Al negociar las partes,

deciden que es lo que cada uno debe
___dary tomar en esta relacion.

El conflicto ocurren cuando una de las
partes(sea un individuo o un grupo) trata
de alcanzar su propio objetivos, que esta

relacionado con las de otra partes.




Las relaciones
y el liderazgo

— La teoria diadica o también llamado liderazgo
individualizado es un enfoque del liderazgo

Relaciones que intenta explicar por que los lideres
diadicas varian su comportamiento teniendo mas

influencia y efectos con distintos seguidores

La vinculacioén diadica vertical sefiala como
los lideres forman relaciones uno a uno con
Elliderylas sus seguidores, una relacion interpersonal,

~ relaciones lo cual da como resultado y grupos de
interpersonales incluidos y excluidos dentro de la unidad de
~ trabajo.
e
La delegacién es el proceso en el que
Ellideryla __J se otorga a un subordinados la
delegacion responsabilidad, autoridad y libertad
para realizar una tarea o actividad.
El lider como El !ider motivador tiene la capacitada de
su equipo D fortalece un clima de trabajo positivo.
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—  Este enfoque se orienta en las diversas

relaciones diadica; sefialando que un lider
establecer relaciones diferentes con cada
uno de sus seguidores.

Esta relaciones interpersonales del lider
subordinado comprenden a los seguidores
con fuertes lazos con el lider emna relacion
de apoyo caracterizada por mucha
confianza, respeto ,lealtad, e influencia.

Algo fundamental para el liderazgo es
alcanzar los objetivos a través de los
seguidores, y para ello el lider que delega
debera : otorgar poder y autoridad, que la
persona designada tenga todas las
habilidades necesarias.

Aquellas personas con un equipo humano a
su cargo saben lo importante y a la vez
complicado, que es mantener a un equip6
motivado. Es favorecer el nivel de
rendimiento y la eficacia del grupo.
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Las relaciones y el liderazgo
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El lider como
agente de
cambio

Liderazgo
transcultural

Cultura, rasgos
culturales y
cultura
organizacional

Liderazgo de
la cultura
mexicana

—_—
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La palabra cambio en si para todo ser humano
implica una accién o transformacién de algo, lo
gue puede causar cierta inseguridad y todo
depende de como el cambio sea presentado.

Las diferencias de pensamientos y acciones
entre los individuos encuentran gran parte en
factor de la cultura. Existen diferentes
definiciones para el liderazgo transcultural.

La cultura tiene aspectos
denotativos(creencias) que sefialan como
son las cosas, aspectos connotativos(
actitudes, normas y valores) que sefialan
como las cosas deberian ser

En México , hay poca informacién sobre el
liderazgo y su repercusion en las empresas.
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Los agentes de cambios son lideres que

mas que vivir en el presente se desarrollan
en el futuro, sus acciones van
encaminadas a lo que puede o debe ser
una organizacion.

1) J .Kotter (1997)
2) A. Etling (1998)
3) Lussier y Achua (2005)
4) F. Brown (2007)

Existen muchas definiciones para la cultura
organizacional, que esta formada por valores,
reglas, patrones de comportamiento, rituales y
tradiciones. Al final del dia, se trata de la forma
gue se hacen las cosas.

En la cultura mexicana, el trabajo
resulta una necesidad para obtener
dinero y poder saciar sus
necesidades basicas pero también
disfrutar de las secundarias.
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