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                                         "INTRODUCCION” 

En este presente ensayo abordare alguno de los temas que a lo largo de nuestra vida y de 

lo que hoy vivimos nos será de gran ayuda más adelante, así también nos será de gran 

importancia a todos ya que como seres humanos y estudiantes que somos debemos saber 

sobre el Liderazgo y sus generalidades ya que el liderazgo es la capacidad de influir, 

motivar y organizar a un grupo de personas para alcanzar objetivos, ya que se trata de un 

conjunto de habilidades que se pueden desarrollar de distintas formas y en diferentes 

situaciones, por lo tanto el liderazgo es un conjunto de rasgos como inteligencia, 

extroversión, auto confianza, ambición, empatía y otros, para ello debe basarse en la 

comunicación para lograr una buena percepción y con ello, generar la persuasión ya que el 

líder no nace, sino que se forma a lo largo del camino, mediante el desarrollo de 

competencias que se traducen en cualidades que permiten la efectividad de la influencia 

que se ejerce en el grupo al que pertenece y las teorías del liderazgo se traducen en 

esquemas de dirección o de gerenciamiento en las empresas ya que se basa en la Teoría 

de la Contingencia en la que no es posible analizar la eficacia del liderazgo, para ello es el 

es el que se observa que en el quehacer cotidiano existen individuos persuasivos, 

inteligentes, vendedores de ideas que convencen a sus audiencias por ello el origen se le 

atribuye a Max Weber con un uso muy limitado ya que el líder debe tener la sensibilidad y 

la habilidad para establecer un diagnóstico del entorno humano en el grupo que dirige. 

Resulta obvio que lo móviles y las habilidades de las personas que están a su cargo son 

diversos y el líder debe ser capaz de percibir e interpretar esas diferencias, además debe 

tener la habilidad para variar su propio comportamiento; debe tratar de manera diferente a 

cada seguidor cuando sus necesidades y móviles sean diferentes ya que los factores 

situacionales fueron tomando mayor relevancia, surgiendo teorías situacionales del 

liderazgo, en donde observamos los comportamientos del líder en relación con diferentes 

situaciones y su interrelación con sus seguidores, por ello la actividad profesional puede ser 

definida como “una actividad social cooperativa, cuya meta interna consiste en proporcionar 

a la sociedad un bien específico e indispensable para su supervivencia como sociedad 

humana, para lo cual se precisa el concurso de la comunidad de profesionales que como 

tales se identifican ante la sociedad y el desarrollo de las virtudes indispensables para 

alcanzar la meta, amén de encarnar determinados valores y principios” por eso nosotros 

como estudiantes es muy importante analizar y conocer más acerca de estos temas. 



 

  

 

 

                             “EL LIDERAZGO Y SUS GENERALIDADES” 

El liderazgo es la capacidad de influir, motivar y organizar a un grupo de personas para 

alcanzar objetivos, ya que se trata de un conjunto de habilidades que se pueden desarrollar 

de distintas formas y en diferentes situaciones, por lo tanto el liderazgo es un conjunto de 

rasgos como inteligencia, extroversión, auto confianza, ambición, empatía y otros, para ello 

debe basarse en la comunicación para lograr una buena percepción y con ello, generar la 

persuasión ya que el líder no nace, sino que se forma a lo largo del camino, mediante el 

desarrollo de competencias que se traducen en cualidades que permiten la efectividad de 

la influencia que se ejerce en el grupo al que pertenece y las teorías del liderazgo se 

traducen en esquemas de dirección o de gerenciamiento en las empresas ya que se basa 

en la Teoría de la Contingencia en la que no es posible analizar la eficacia del liderazgo, ni 

recomendar un estilo u otro, sin atender a diversas variables relevantes de la situación 

específica, (Fred Fiedler, 1967 en Gardner, 1996). 

Por ello existe los estilos de Liderazgo que son Liderazgo carismático, es el que se observa 

que en el quehacer cotidiano existen individuos persuasivos, inteligentes, vendedores de 

ideas que convencen a sus audiencias por ello el origen se le atribuye a Max Weber con un 

uso muy limitado, “que la esencia del líder carismático descansa en la creencia que éste 

alimenta en los demás de poder controlar las fuerzas de la historia y realizar todos sus 

objetivos trascendentales, así también el Liderazgo transformacional es una cierta 

capacidad de transformar una visión en realidad, requiere de un cambio en la forma de 

actuar, precedido de una transformación de cómo se piensa y siente, lo que conlleva a un 

reenfoque mental, este liderazgo significa una forma única y a menudo nueva de 

percepción, es un cambio radical, en la que el líder demuestra una profunda apreciación 

por la libertad humana, así también el Liderazgo Meta cultural debe garantizar y legitimar la 

educación del futuro (Slater, 2002), al generar una multiculturalidad y una educación global 

que no tenga fronteras, cuya visión sea la excelencia en la gestión educativa, orientada a 

tres aspectos fundamentales: informativo, consultivo y decisorio, que tendrá como 

resultado, la generación de políticas públicas en materia de educación, la creación de redes 

tanto al interior de las instituciones educativas como en el resto de la sociedad, por ello los 

líderes deberán enfrentar y acordar con los actores políticos representados por partidos, 

gobernantes, rectores, miembros de la alta dirección, representantes sindicales, etc. Por lo 



 

  

 

 

que los directivos deberán desarrollar las habilidades sociales que les permitan aplicar su 

inteligencia emocional al trabajo, como los líderes que son (Goleman, 2014). 

El líder debe tener la sensibilidad y la habilidad para establecer un diagnóstico del entorno 

humano en el grupo que dirige. Resulta obvio que lo móviles y las habilidades de las 

personas que están a su cargo son diversos y el líder debe ser capaz de percibir e 

interpretar esas diferencias, además debe tener la habilidad para variar su propio 

comportamiento; debe tratar de manera diferente a cada seguidor cuando sus necesidades 

y móviles sean diferentes ya que los factores situacionales fueron tomando mayor 

relevancia, surgiendo teorías situacionales del liderazgo, en donde observamos los 

comportamientos del líder en relación con diferentes situaciones y su interrelación con sus 

seguidores, por ello la actividad profesional puede ser definida como “una actividad social 

cooperativa, cuya meta interna consiste en proporcionar a la sociedad un bien específico e 

indispensable para su supervivencia como sociedad humana, para lo cual se precisa el 

concurso de la comunidad de profesionales que como tales se identifican ante la sociedad 

y el desarrollo de las virtudes indispensables para alcanzar la meta, amén de encarnar 

determinados valores y principios” (Cortina, 2000, p. 254). 

La ética profesional significa laborar con vocación de servicio, con integridad intelectual, 

moral y física para que la profesión sirva a la comunidad donde es importante el fin pero 

también los medios que se utilicen para llegar a él. El profesionista de cualquier área debe 

actuar siguiendo los principios y valores, así como con moralidad siendo recto y honesto, 

respetando los demás y la verdad tiene que estar presente en sus acciones para que genere 

confianza y prestigio, mismos que lo impulsarán en su carrera. Todo profesionista debe ser 

formado con valores y virtudes básicos sobre su práctica como la libertad, la veracidad, la 

justicia, la responsabilidad ya que hoy en día, se demanda la exigencia de que el profesional 

también se convierta en un líder ético y que sus decisiones sean siempre tomadas bajo una 

perspectiva moral porque un código deontológico es un documento formal que establece 

las reglas éticas, valores y comportamiento que debe seguir un profesional para honrar su 

práctica. Estos códigos no dictan ni resuelven lo que el líder profesional debe hacer en cada 

situación, sin embargo, son una guía que pueden orientarlos para actuar de forma ética sin 

importar la situación, en el liderazgo siempre existirán problemas por resolver que 

dependerán de la toma de decisiones del líder, por lo que deberá ser reflexivo a cada 

momento para elegir el mejor camino, en cualquier caso. El líder está expuesto en todo 



 

  

 

 

momento a un gran dilema: cumplir o no cumplir con sus principios morales. Si en el 

liderazgo se carece de ética profesional, muchas personas podrían ser afectadas. Por 

ejemplo, si un líder de la política en su afán por quedar bien con los ciudadanos, hace una 

declaración errónea sobre la mejor solución a cierto problema, afectaría a toda la población 

creando caos social y desconcierto ya que el líder ético actúa con integridad, el papel de la 

integridad en el liderazgo es fundamental pues debe ser sólido y coherente en tres 

elementos: las aspiraciones que tiene el líder para su organización; los valores personales; 

y por último, cómo relacione estos dos aspectos. Las organizaciones más reconocidas son 

el reflejo de la gente que participa en ellas y sus valores. El líder debe actuar de forma tal 

que ponga el ejemplo y motive a los demás a actuar bajo los valores, especialmente en un 

mundo lleno de dilemas como lo es éste. El comportamiento del líder dentro de la 

organización debe ser coherente conforme a su personalidad, sus creencias y su buen 

juicio, haciendo frente a las situaciones que se le presentan. La ética debe ir de la mano 

con los líderes que aspiran a ejercer alguna influencia decisiva en su organización, 

obteniendo con esto grandes satisfacciones y mayores oportunidades para el futuro. “El 

liderazgo exige valor para resistir a las presiones de las situaciones inmediatas… con el 

poder de la coherencia” (Badarraco, 1994, p. 209) 

El liderazgo, en un mundo globalizado, no solo es cosa de estilo, carisma y técnica 

administrativa profesional, también requiere la búsqueda diaria de un comportamiento ético 

e íntegro. El líder es un catalizador por medio del cual otros captan ideas que inspiran y 

motivan a los demás a servir no sólo a sí mismos sino a la sociedad. “La forma en que actúe 

el líder en cuestiones tanto grandes como pequeñas determinará el grado en que los demás 

crean que una compañía realmente sostiene principios claves y que su líder los personifica” 

(Badarraco, 1994, p. 76). En la actualidad las organizaciones están en constante 

movimiento, con cambios importantes; ya sea tecnológicos, estructurales o conductuales. 

Y se requiere para tener una ventaja competitiva líderes innovadores y flexibles que acepten 

y se adapten al cambio, para responder a un mundo globalizado y con una competencia 

creciente de los mercados internacionales. Sin embargo, el problema es que muchas 

organizaciones no logran responder a esta nueva visión porque tienen demasiados 

administradores y pocos líderes, por ello la autoridad se delega y la responsabilidad se 

comparte, la calidad ya no es responsabilidad del jefe de departamento, sino también y 

específicamente del personal operativo. Las ventas, ya no son únicamente responsabilidad 

del gerente, sino también de los representantes o ejecutivos de ventas. La importancia del 



 

  

 

 

liderazgo en las organizaciones se sustenta no sólo en la eficiencia, sino también en la 

inspiración que ofrecen los líderes para hacer bien las cosas, por lo tanto el líder debe tener 

el carácter de miembro, es decir, debe pertenecer al grupo que encabeza, compartiendo 

con los demás miembros los patrones culturales y significados que ahí existen, el buen líder 

cuenta con una serie de características que lo definen y conocerlas también ayudará a 

cómo ser un buen líder para dirigir un grupo de trabajo es importante tener unas metas 

claras, definidas y que éstas sean congruentes con las capacidades del grupo. Es 

importante marcar objetivos que se puedan cumplir y que el líder tire del carro y marque la 

diferencia para que el grupo responda, sacando lo mejor de cada individuo, la humildad y 

la tolerancia son otras de las características que debe tener un buen líder. Por muy jefe que 

sea, hay que tener muy presente que su trabajo depende de su equipo. De ahí, la humildad 

para conocer bien cuál es su sitio. También hay que ser tolerante con los errores que 

puedan cometer los demás, porque los líderes no están exentos de cometerlos también, 

así un buen líder siempre debe estar aprendiendo, porque el aprendizaje no tiene límite. 

Algo que le permitirá crecer, tanto personal como laboralmente. A medida que cambian las 

condiciones y las personas, cambian los estilos de liderazgo. Actualmente la gente busca 

nuevos tipos de líder que le ayuden a lograr sus metas. Históricamente han existido cinco 

edades del liderazgo (y actualmente estamos en un periodo de transición hacia la sexta). 

Por ello se elevaron los estándares de vida y eran más fáciles de alcanzar. La gente 

comenzó a buscar un sitio a donde "pertenecer". La medida del liderazgo se convirtió en la 

capacidad de organizarse, ya que las características del liderazgo que describimos, han 

permanecido casi constantes durante todo el siglo pasado. Pero con la mayor honestidad, 

no podemos predecir qué habilidades especiales van a necesitar nuestros líderes en el 

futuro. Podemos hacer solo conjeturas probables. Los líderes necesitan saber cómo se 

utilizan las nuevas tecnologías, van a necesitar saber cómo pensar para poder analizar y 

sintetizar eficazmente la información que están recibiendo, a pesar de la nueva tecnología, 

su dedicación debe seguir enfocada en el individuo. Sabrán que los líderes dirigen gente, 

no cosas, números o proyectos y la "preocupación por las personas" también se interpreta 

en un sentido amplio. Incluye elementos como el grado de compromiso personal con el 

cumplimiento de metas, la preservación de la autoestima de los empleados, la asignación 

de responsabilidades con base en la confianza y no en la obediencia, el ofrecimiento de 

buenas condiciones de trabajo y la permanencia de relaciones interpersonales 

satisfactorias. 



 

  

 

 

                                                             “CONCLUSION” 

Para concluir este presente trabajo daré a conocer lo aprendido acerca del liderazgo y sus 

generalidades ,ya que es muy importante y a la vez interesante para cada uno de nosotros 

para ello se dice que el liderazgo es la capacidad de influir, motivar y organizar a un grupo 

de personas para alcanzar objetivos, ya que se trata de un conjunto de habilidades que se 

pueden desarrollar de distintas formas y en diferentes situaciones, por lo tanto el liderazgo 

es un conjunto de rasgos como inteligencia, extroversión, auto confianza, ambición, 

empatía y otros, para ello debe basarse en la comunicación para lograr una buena 

percepción y con ello, generar la persuasión ya que el líder no nace, sino que se forma a lo 

largo del camino, mediante el desarrollo de competencias que se traducen en cualidades 

que permiten la efectividad de la influencia que se ejerce en el grupo al que pertenece y las 

teorías del liderazgo se traducen en esquemas de dirección o de gerenciamiento en las 

empresas ya que se basa en la Teoría de la Contingencia en la que no es posible analizar 

la eficacia del liderazgo, El líder debe tener la sensibilidad y la habilidad para establecer un 

diagnóstico del entorno humano en el grupo que dirige. Resulta obvio que lo móviles y las 

habilidades de las personas que están a su cargo son diversos y el líder debe ser capaz de 

percibir e interpretar esas diferencias, además debe tener la habilidad para variar su propio 

comportamiento; debe tratar de manera diferente a cada seguidor cuando sus necesidades 

y móviles sean diferentes ya que los factores situacionales fueron tomando mayor 

relevancia, surgiendo teorías situacionales del liderazgo, en donde observamos los 

comportamientos del líder en relación con diferentes situaciones y su interrelación con sus 

seguidores, por ello la actividad profesional puede ser definida como “una actividad social 

cooperativa, cuya meta interna consiste en proporcionar a la sociedad un bien específico e 

indispensable para su supervivencia como sociedad humana, para lo cual se precisa el 

concurso de la comunidad de profesionales que como tales se identifican ante la sociedad 

y el desarrollo de las virtudes indispensables para alcanzar la meta, ya que a medida del 

liderazgo se convirtió en la capacidad de organizarse, ya que las características del 

liderazgo que describimos, han permanecido casi constantes durante todo el siglo pasado. 

El liderazgo es el arte de conseguir que alguien haga algo que tú quieres porque él quiere 

hacerlo. 

“Un líder es alguien que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino". 
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