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“Es el proceso que consiste en influir y apovar a los : “proceso de influir en otros para facilitar
.1 CONCEPTO {demas para que lo sigan v se muestren con disposicién ot ;

A el logro de objetivos pertinentes para la
DE para hacer todo aquello que sea necesario” (Newstrom, organizacién” (lvancevich, 2005, p. 92).

LIDERAZGO. ;2007 p-196).

Se refiere al comportamiento del lider y se basa en La
teoria de los rasgos, (traits) (Stodgill, 1948 vy Kirkpatrick
y Locke, 1991 en Leithwood, 2008).

1.-Enfoque
Conductual

En las teorias del comportamiento, en vez de identificar los
rasgos del buen lider, se observan los patrones de
conducta de lideres efectivos, quienes desarrollan
ductas efectivas, con base en entrenamiento.

El liderazgo es un
conjunto de rasgos como
inteligencia, extroversion,
auto confianza,

X 2.2

ENFOQUES ambicién, empatia
) P \ . . .
otros. Debe basarse en la Se basa en la Teoria de la Contingencia en la que no es posible
DEL comu‘nicaci()n para 2. En.foque f‘e analizar la eficacia delliderazgo, ni recomendar un estilo u otro, sin
LIDERAZGO lograr vna Contingencia ¢ atender a diversas variables relevantes de la situacién especifica.

percepcidén y con ello,
generar la
persvasion.

El Enfoque de la Contingencia, también se basa en La Teoria
Trayectoria - Meta House(1971), trata de integrar la teoria
motivacional de la expectativa con los estudios de liderazgo de la
Universidad de Ohio.

pis Al . 2
3. Enfoque Se refiere a una  °Liderazgo carismatico.

i

s

EL
LIDERAZGO

Emergente ‘teoria de cambio. = *El Liderazgo transformacional.
LI Quaawr
' SUS u Enfoave ge refiere a una perspectiva que permite a una cultura verse a si
= Q ~£misma desde una posicidn externa, compararse con otras culturas,

etacvultural |y criticarse y criticarlas.

GENERALIOD
ADES.

Este modelo se centra
n la idea de que el
iderazgo eficaz no es
Onico, sino que debe

SITUACION
ALES EN EL dapt?ffse a la situacil()n
LIDERAZGO fhecesidades . de  las

ersonas O  equipos

%2.3
FACTORES

iene como objetivo principal guiar en la eleccidon del estilo de liderazgo mas apropiado
egln la preparacion o el nivel de madurez de los gerentes.

1. Directivo

2. Persuasivo
3. Participativo
U. Delegador

SegOn la teoria del liderazgo situvacional de Paul Hersey y Ken
Blanchard, existen cuatro estilos principales. Estos se basan en la
combinacién de dos factores: el comportamiento del lider (estilo de
liderazgo) v la preparacidn o nivel de madurez de los colaboradores.

o Perspicaz.

El lider debe tener |Ia .
* 2.3 FACTORES sensibilidad y la habilidad para : glemb.le.
SITUACIONALES EN ... establecer un diagnéstico del™f * S°luciona
EL LIDERAZGO entorno humano en el grupo ekistpss

que dirige e Persuasivo.

* 2.0 LIDERAZGO VY L5) aCtI\‘fldad pro_fe_sdlogal pu_e?e ser definida 3 g1icq profesional significa laborar con vocacion
S W) EEIVEEE EEEl G, e servicio, con integridad intelectual, moral vy

ETICA PROFESIONAL. SRR EE inlterna . ;OQSiSte b.en isica para que la profesién sirva a la comunidad
proporcionar a 1a socledad uUn  Dlen {44046 es importante el fin pero también los medios

especnf.lco € mdlspe.nsable para  SU fque se utilicen para llegar a él.
supervivencia como sociedad humana

https://Iwww.Antologia.UDS/direccionyliderazgo.



EL
LIDERAZGO
Y SUS
GENERALIOD
ADES.

La importancia del liderazgo en las organizaciones se
2.5 IMPORTANCIA sustenta no sélo en la eficiencia, sino también en la

DEL L'DERAZGO_EN inspiracidon que ofrecen los lideres para hacer bien las
LA ORGANIZACION. cosas.

« El lider debe tener el caracter de miembro, es decir, debe pertenecer al grupo que encabeza.
« cada grupo considera lider al que sobresalga en algo que le interesa, o mas brillante, o mejor
organizador, el que posee mas tacto, el que sea mas agresivo, mas santo o mas bondadoso.
« . El lider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente motivar al grupo a determinadas acciones o
inacciones segOn sea la necesidad que se tenga.
« Poseer capacidad para formular estrategias.
«Saber autoevalvarse para conocer el impacto de sus estilos de liderazgo y la identificacién de metas
personales para mejorar la calidad de su contribucién.

* 2.6

CUALIDADES

CARACTERIS
TICAS DEL
LIDER

apacidad de marcar objetivos.
* Humildad vy tolerancia

» El aprendizaje

* Responsable

» Carisma

* Compromiso

» Habilidades sociales

ersona comunicativa

Cualidades de un lider

2.7
ENDENCIA
S
ACTUALES
DEL
LIDERAZGO

* Edad del liderazgo de conquista.

* Edad del liderazgo comercial.

* Edad del liderazgo de organizacion.
* Edad del liderazgo e innovacion.

» Edad del liderazgo de la informacion.
 Liderazgo en la "Nueva Edad".

La " preocupacidon por la produccion incluye las actitudes de un
supervisor respecto de una amplia variedad de cosas, como la calidad de las
decisiones sobre politicas, prostaff, la eficiencia labora y el volumen de
produccidn.

La rejilla  tiene  dos
DIMENSIONES dimensiones:

preocupacion  por las
DE LA personas y preocupacion

REJILLA por la produccion

La "preocupacion por las personas" también se interpreta en un sentido
amplio. Incluye elementos como el grado de compromiso personal con el
cumplimiento de metas la preservacion de la autoestima de los empleados,
la asignacidon de responsabilidades con base en la confianza y no en la
obediencia, el ofrecimiento de buenas condiciones de trabajo y la
permanencia de relaciones interpersonales satisfactorias.

https://Iwww.Antologia.UDS/direccionyliderazgo.



