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Administracion de Empresas Familiares

Administracion De Empresas



Concepto de empresa
familiar

Ramas prmmpale

Definicion Caracteristicas >

Se caracteriza por:

Desafios X Oportunidades >

Enfrenta Busca
Enfoque a largo plazo
Conflictos familiares
Valores familiares
Cult | Profesionalizacion de la Ventaja competitiva
ultura organizaciona gestion Resiliencia
unica Gobernanza familiar Innovacion
e Sucesion generacional
Perspectivas académicas: . .z
P Elementos clave: Cultura organizacional Suces.lon
\ generacional:
unica:

\ Se basa en Contiene
Conduce a

—— Tiene
. De:;z:i’::;es « Propiedad mayoritaria N
¢ «  Participaciénenla * Valores transmitidos «  Planificacién de la
¢ Enfoques i » Sentido de pertenencia ..
contemporaneos gestion . Lealtad sucesion
. Identidad familiar » Transferencia de poder

* Perspectivas académica
. Elementos clave
(propiedad, control,
familia)
 Desafios en la definicion

Formacion de la
siguiente generacion




Caracteristicas de la
Empresa Familiar

Influencia de la Familia i
Estructuray Goblerno> <ultura Organizacional

Desempeioy

Estrategia
Contiene
\ Influye en Se basa en
» Valores y cultura familiar Propiedad y control ] ‘
. Dinamica familiar . Roles familiares * Valore_s y creerrtflas * Enfoquea Iarg.]o. plazo
e  Conflictos familiares Gobernanza familiar * Identidad familiar « Tomade decisiones
Lealtad . Adaptabilidad

Modelos:
Desempeno:

Estructuray Dinémica:>

Influye en

Contiene

Propiedad y control
Tamafio y estructura < Ventajas competitiv? Modelo de Ios tres circulo

Toma de decisiones Desafios Modelo de los cinco circulos
Sucesion Ciclo de vida Otros modelos




Tipos de Empresa Familiar

Por numero de familias: . . 4 .
Por numero de Caracteristicas especiales:

generaciones:

Unifamiliar \
Multifamiliar . Unigeneracional . Empresa familista
. Intergeneracional « Empresaintergeneracion
con conflicto
e Empresaintergeneracion
con sinergia




Importancia de las empresas
familiares en la economia

Participacionenla }
Economia: Tamano y Alcance: Impacto en el Empleo:
Contrlbuyen a Son
Generan
Porcentaje de empresas Micro, pequenas y
totales ;
medianas empresas o i3
. Contribucion al PIB Generacion de empleo

Grandes corporaciones
Presencia en diversos
sectores

Innovaciony
Adaptacion: Desafios y Oportunidades:

Facilitan

< Capacidad de Enfrentan

Estabilidad laboral
Crecimiento economico

Desarrollo de nuevos
productos y servicios

adaptacion e Sucesion generacional
Transformacion digital . Profesionalizacién
Gobernanza familiar




Evolucion de la Empresa
Familiar

Empresa Familiar

Empresa Familiar en
Emergente:

Empresa Familiar

Desarrollo: Consolidada:
he caracterzapor Sl £ Evoluciona hacia
Caracteristicas Crecimientoy —
Desafios expansion *  Estabilidad y madurez
Oportunidades o Conflictos ° NL;avos r_'('atos
. ucesion

generacionales

Profesionalizacié



