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Concepto de empresa
familiar

Definición Características Desafíos Oportunidades

Enfoque a largo plazo
Valores familiares

Cultura organizacional
única

Sucesión generacional

Conflictos familiares
Profesionalización de la

gestión
Gobernanza familiar

Ventaja competitiva
Resiliencia
Innovación

Perspectivas académicas
Elementos clave

(propiedad, control,
familia)

Desafíos en la definición

Perspectivas académicas: Elementos clave: Cultura organizacional
única:

Sucesión
generacional:

Propiedad mayoritaria
Participación en la

gestión
Identidad familiar

Valores transmitidos
Sentido de pertenencia

Lealtad

Planificación de la
sucesión

Transferencia de poder
Formación de la

siguiente generación

Definiciones
clásicas

Enfoques
contemporáneos

Ramas principales

Se caracteriza por: Enfrenta Busca

Se basa en Contiene
Tiene Conduce a



Características de la
Empresa Familiar

Influencia de la Familia Estructura y Gobierno Cultura Organizacional Desempeño y
Estrategia

Propiedad y control
Roles familiares

Gobernanza familiar

Valores y creencias
Identidad familiar

Lealtad

Enfoque a largo plazo
Toma de decisiones

Adaptabilidad

Valores y cultura familiar
Dinámica familiar

Conflictos familiares

Estructura y Dinámica:
Desempeño:

Modelos:

Propiedad y control
Tamaño y estructura
Toma de decisiones

Sucesión

Ventajas competitivas
Desafíos

Ciclo de vida

Modelo de los tres círculos
Modelo de los cinco círculos

Otros modelos

Contiene Influye en Se basa en

Influye en
Contiene



Tipos de Empresa Familiar

Por número de familias:
Por número de
generaciones:

Características especiales:

Unigeneracional
Intergeneracional

Empresa familista
Empresa intergeneraciona

con conflicto
Empresa intergeneraciona

con sinergia

Unifamiliar
Multifamiliar



Importancia de las empresas
familiares en la economía

Participación en la
Economía: Tamaño y Alcance: Impacto en el Empleo:

Micro, pequeñas y
medianas empresas

Grandes corporaciones
Presencia en diversos

sectores

Generación de empleo
Estabilidad laboral

Porcentaje de empresas
totales

Contribución al PIB
Crecimiento económico

Innovación y
Adaptación: Desafíos y Oportunidades:

Capacidad de
adaptación

Transformación digital
Desarrollo de nuevos
productos y servicios

Sucesión generacional
Profesionalización

Gobernanza familiar

Contribuyen a Son
Generan

Enfrentan
Facilitan



Evolución de la Empresa
Familiar

Empresa Familiar
Emergente:

Empresa Familiar en
Desarrollo:

Empresa Familiar
Consolidada:

Crecimiento y
expansión
Conflictos

generacionales
Profesionalización

Estabilidad y madurez
Nuevos retos

Sucesión

Características
Desafíos

Oportunidades

Se caracteriza por Enfrentan Evoluciona hacia


