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NATURALEZA DE LA 

EMPRESA FAMILIAR 

Para comenzar  

Las familias no solo tienen 

lazos de consanguinidad y 

amistad, sino que también 

se asocian para conformar 

distintos tipos de 

organizaciones. 

Por ejemplo  

Las empresas 

controladas por familias 

dominan una gran 

cantidad de industrias. 

Otro punto  

En México y el resto de 

América Latina se estima 

que la influencia de las 

empresas familiares en la 

actividad económica es 

aún mayor que en 

Estados Unidos, dada la 

naturaleza de las familias 

latinoamericanas. 

Sin embargo  

Una distinción importante 

entre las empresas no 

familiares y las familiares 

Esto es 

 
 la manera en que se 

formula y ejecuta la 

estrategia. 

Sin embargo  

 

la mayoría de los 

modelos teóricos de las 

empresas de familia 

consideran la 

interrelación entre tres 

elementos: 1. familia, 2. 

empresa y 3. Propiedad. 

 

Entonces  

 

comprender y analizar este 

tipo de organización 

empresarial es un tema de 

vital importancia en el 

ámbito académico y 

empresarial 

Así pues  

estas organizaciones 

permiten generar 

aprendizaje y construcción 

de empresas más 

productivas, competitivas y 

sostenibles en el tiempo. 
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Ahora  

Pensadores clásicos como 

Dyer (1986), Gallo y 

Vilaseca (1996) o Ward y 

Dolan (1998) afirman que la 

definición de empresa 

familiar debe considerar tres 

condicionamientos 

fundamentales 

Estos son  

1. una o dos familias 

poseen más de 50 % 

de la propiedad de la 

empresa 

2. existen miembros de 

la familia que ocupan 

cargos directivos o 

ejecutivos en la 

empresa 

3.  los miembros de la 

familia consideran 

que la empresa va a 

ser transferida a las 

siguientes 

generaciones. 

A pesar de que 

no hay consenso sobre la 

definición de empresa 

familiar, la mayoría de los 

expertos la asocian con el 

control accionario y la 

dirección de la 

organización en manos de 

los miembros de una 

familia. 

Así pues  

la empresa familiar debe 

haber interacción entre 

dos o más miembros de 

una familia para que se 

viva en realidad la 

dinámica propia 

Mientras tanto 

En estas empresas, la 

familia conforma su 

principal talento 

humano, el cual influye 

de manera significativa 

en su desempeño. 

Por 

consiguiente  

Las empresas 

familiares tienen 

características 

comunes 

son normalmente 

dirigidas por sus 

dueños, tienden a 

sufrir concentración y 

a generar 

interferencia de 

índole familiar en la 

toma de decisiones 

Sin embargo 

Los valores en las 

empresas familiares 

son un factor clave 

en el desempeño de 

dichas 

organizaciones  

Por lo tanto  

logran convertirse en 

una ventaja 

competitiva que se 

puede conservar a lo 

largo del tiempo 

Como 

ilustración  

Es de gran ayuda 

identificar las 

características 

particulares de cada 

empresa familiar. 

Para ello 

es útil clasificarlas en 

función del número de 

familias y de generaciones 

que las operan y controlan. 
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Así pues  

la empresa multifamiliar, es 

una categoría especial de 

empresa familiar, con 

características particulares, 

que suele ser más compleja 

en su dinámica y que requiere 

de mayor claridad, para así 

reducir su potencial de 

conflicto. 

Por lo tanto  

Uno de los retos más 

complejos que enfrentan 

estas organizaciones es en 

el momento de incorporar a 

las nuevas generaciones. 

Existen 

diferentes  

la más común de ellas es 

aquella en la que trabajan 

dos o más generaciones 

simultáneamente 

A estas 

se conoce como 

empresa familiar 

intergeneracional. 

En resumen  

la diferencia de 

percepciones, valores 

e intereses entre 

generaciones propicia 

que estas empresas 

posean un mayor 

potencial de conflicto. 

En cierto sentido 

la empresa familista 

representa el lado 

oscuro de la empresa 

familiar. 

En ellas 

la influencia de la 

familia sobre la 

empresa es negativa y 

se manifiesta de formas 

muy variadas 

Además  

incluye entre sus 

filas un gran número 

de parientes de los 

propietarios, que no 

son capaces de 

aportar valor a la 

empresa o incluso 

pueden disminuirlo. 

Es así  

Una forma de inferir 

es determinando su 

proporción o 

porcentaje  

Sin embargo  

es necesario tener 

en cuenta que tal 

porcentaje está 

determinado en 

función de lo que se 

entienda por 

empresa familiar. 

Otro punto es  

se desarrollan en 

todos los segmentos 

económicos. Éstas 

pueden ser de todos 

tamaños, constituidas 

bajo diversas formas 

legales y con distintos 

grados de 

profesionalización. 

Aunque  

Las empresas familiares 

suelen enfrentar retos y 

características comunes 

También  

suelen mostrar patrones 

particulares en función de 

su nivel de desarrollo: 

emergente, en desarrollo 

y consolidada. 

Es decir 

 Se trabaja con ilusión y 

dedicación, aunque por lo 

general con desorden. 

 todas las organizaciones 

están en desarrollo. 

 Son estables, tienen su 

rumbo bien definido y la 

participación de la familia 

está bien reglamentada. 


