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Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO
( Relaciones diadicas j

Concepto

g

Es un enfoque del liderazgo que intenta explicar por qué los lideres varian su
comportamiento tehiendo mas influencia y efectos con distintos seguidores.

VINCULACION
DIADICA VERTICAL

(v DV)

(

) (

Primera etapa

|

4 Adquisicion de
conciencia de que
existe una relacion
entre un lider y un
seguidor

\

J

Tipos

INTERCAMBIO
ENTRE LIDER Y
MIEMBRO (ILM)

Segunda etapa

|

Propone que la N

calidad de la relacion

entre un lider y un
seguidor es una

condicién importante

o

de la forma en que
se tratara a cada

) (

FORMACION DE SISTEMAS Y
EQUIPOS ) C REDES
Tercera etapa Abarca

|

4 Explora la relacion N
entre el lider y los

seguidores como un

concepto de equipo

seguidor.

J

4 Multiples niveles y N
unidades

estructurales dentro

de la organizacion.

- J

- J




Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

El lider y las relaciones
interpersonales

Concepto

( Los lideres forman relaciones uno a uno con sus seguidores, en una relacion

interpersonal

| Resultado |
C INCLUIDOS ) C EXCLUIDOS
El IiIder Relaciénlcentrada
! - | J
Comenta los « Impone propios o ~
Emana relacion objetivos con los puntos de vista Estrictamente
de apoyo empleados « Poco interés por en las ta_reas,
caracterizada Escucha sugerencias e caracterizada
por mucha sugerencias e ideas ~ por poco
confianza, ideas « Asigna trabajos |nter_camb|o_y
respeto, lealtad Delega tareas de rutina y vigila una influencia
e influencia. interesantes a los empleados \descendente. J
Elogia logros « Critica o castiga
J los errores




Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

( El lider y la delegacion )

Concepto delegacion

g

Proceso en el que se le otorga a un subordinado la responsabilidad, autoridad
y libertad para realizar una tarea o actividad.

Tipos
I

PERMANENTE )—)

C

( TEMPORAL )—)

PARCIAL —)

SINGULAR

CONJUNTA

La funcion o
actividad delegada es
por tiempo indefinido.

("La funcién o actividad)
delegada es por
\tiempo determinado. )

4 No se delega la N
totalidad de la funcion

—

\_ 0 actividad. Y,

[ La delegacion se )
asigna en una sola
persona.

- J

Ventajas

l

/- Aumenta el tiempo
del lider para
enfocarse a otras
actividades.

* Fomenta las
capacidades y
crecimiento del
subordinado.

* Demuestra que
puede confiar en sus
subordinados.

» Se establecen lazos

\

|
Posibles problemas

!

/- Delegar tareas a un
subordinado cuando
no tiene la capacidad o
el tiempo para
realizarlas.

» Cuando no responde
la responsabilidad con
la autoridad delegada.
» Se controle en
exceso al subordinado.
* No darle ningun
seguimiento a la

\

Qle responsabilidad. Y,

/Una funcion o tarea\
es delegada a dos o

\_ MA&s personas. S

\ delegacion. A




Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO

C El lider como motivador de su equipo)

Caracteristicas

El lider es considerado util por parte de su equipo y es un referente para las
personas que trabaja con él, es inspiracion para su entornho.

Técnicas empleadas

I Manera de motivar y

PARTICIPACION )é

estimular el desarrollo
personal y profesional

( RECONOCIMIENTO )—)

Es una manera de
hacer ver a las

FOMENTO DE
RELACIONES

personas que trabajan
contigo que te
importan.

/ El lider motivador es\
consciente de las
relaciones que se

forman entre los
miembros del grupo;
debe trabajar para que
estas sean sanas y
ayuden a mejorar la
productividad del

conjunto.

A

o

4 El lider define metas\
claras para el grupo, asi
cada componente del
equipo sabe lo que tiene
gue hacer, proyectando
todos sus esfuerzos en
\_ la misma direccion. )

4 Desarrollo, mejora de
las aptitudes y
conocimientos de cada

\_ empleado.

bonificaciones. La mejor
forma de premiar a tu

equipo es el crecimiento
dentro de la piramide

4 Los incentivos son de ]
tipo econémicos o

Técnicas empleadas

.(_C METAS CLARAS )

FORMACION
TECNICA

|

FORMACION
TECNICA

(

\_ corporativa.




Unidad 4: LAS RELACIONES Y EL LIDERAZGO
(El lider como agente de cambio)
[

Conceptos principales

AGENTE

v

“Es aquel que
practica la accion,
impulsor y promotor”

( CAMBIO

¥

“Es un proceso de
transformacion o
movimiento”

AGENTE DE CAMBIO

Se encuentran dentro de la
organizacion, trabajan de
manera permanente en ella,
por ende conocen a fondo la
problematica de la
organizacion.

trascendentales

Lideres involucrados en cada

o

Caracteristicas
1

4 Facultados para
diagnosticar situaciones
futuras de acuerdo a los
comportamientos que
observa o bien detectar

J

T

I—)C INTERNO )

Pueden ser

Iq C EXTERNO )
v

proceso de cambio que
buscan lograr resultados

cambio.

Contratados temporalmente, su ventaja
es la poca relacion con la problematica
eso les permite mayor objetividad al
momento de la implementacién del

\_ areas de oportunidad.

!

4 La responsabilidad es N
mucha debido a que debe
tener el tacto necesario al
momento de introducir a la

organizacion al compromiso

\_ del cambio )

La herramienta o arma
poderosa de los agentes de
cambio es “la motivacion”




