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INTRODUCCION.
“EL PENSAMIENTO DE LIDERAZGO”

"El arte de la comunicacion es el lenguaje del liderazgo."

Es un tema muy importante lo cual aprenderemos aserca de la importancia que tiene un lider
y conoceremos muchas cosas acerca del tema antes mencionado. El lider estratégico se
distingue por sus particulares caracteristicas; tienen siempre en mente los resultados a
conseguir, con una vision del negocio que les diferencia del resto. Visionario: posee una visién,
tanto del entorno, como del producto o servicio, como del propio equipo de trabajo, que se
convierte en fuente de desarrollo para la organizacion. De fuertes valores: fideliza a sus
colaboradores mediante los valores que transmite. “El fin no justifica los medios”. Para él no
todo es valido; las acciones se deben alinear con sus valores y los de la organizacion. Supera
los modelos de gestion basados en la tarea o los objetivos. El éxito de un lider dependera del
estilo de mando, y se debe recordar que un directivo o lider tendra que manejar las habilidades
tanto técnicas como humanisticas y conceptuales conoceremos aserca de un lider sistémico
debe visualizar en forma integral la interaccion de los elementos que identifican a la
personalidad de una organizacion.

El lider estratégico se distingue por sus particulares caracteristicas; tienen siempre en mente
los resultados a conseguir, con una vision del negocio que les diferencia del resto. Visionario:
posee una vision, tanto del entorno, como del producto o servicio, como del propio equipo de
trabajo, que se convierte en fuente de desarrollo para la organizacion. De fuertes valores:
fideliza a sus colaboradores mediante los valores que transmite. “El fin no justifica los medios”.
Para él no todo es valido; las acciones se deben alinear con sus valores y los de la
organizacion. Supera los modelos de gestion basados en la tarea o los objetivos una de las
informaciones muy importantes y relevantes que hablaremos en nuestro ensayo seria una de
las partes de la comunicacién en liderazgo y como es que aclaran sus problemas que se les
presentan principalmente lo hablan y buscan solucién a sus problemas y otros temas mas
importantes sobre el pensamiento de liderazgo.

DESARROLLO.

“ESTILOS DE LIDERAZGO”

Tiene como ejemplo un nivel jerarquico que esta estructurado con altos directivos que esto
quiere decir que hay personas mucho mas influyentes en el invito de liderazgo al igual que
referencia intermedia y un supervisor de primera linea De cada nivel se desprenden las tres
habilidades conceptuales, humanas y técnicas que deben poseer cada directivo o lider En los
tres niveles directivos se requiere del desarrollo de las tres habilidades; conceptuales,
humanisticas y técnicas, sin embargo la ejecucion de cada una de ellas depende del nivel en
gue se encuentren, por lo cual la alta direccién tendra que manejar mayores habilidades
conceptuales, la gerencia intermedia; habilidades conceptuales y técnicas, la supervision de
primera linea mayores habilidades técnicas.

Lo que resulta indiscutible es que en los tres niveles la habilidad humanistica es la misma para
todos. En esta competencia ubicamos los diferentes estilos que utiliza un lider con sus




subordinados. Los estilos de liderazgo se pueden ubicar en las teorias de comportamiento del
liderazgo, los cuales difieren con segun el poder u orientados hacia las tareas y las personas.

1.- Kurt Lewin identificé tres estilos de liderazgo orientados al poder en donde cada uno tiene
sus beneficios y limitaciones, y aunque un lider puede utilizar los tres estilos, siempre uno
tiende a dominar sobre los otros.

2.- Blake y Mouton desarrollaron una representacion grafica bidimensional con el enfoque
hacia las personas en el eje vertical y hacia las tareas en el eje horizontal, sefialando los cinco
estilos de liderazgo.

“EL LIDERAZGO Y EL PENSAMIENTO SISTEMICO”

Una estructura de 7 elementos las cuales son:
1. Valores compartidos 2. Estructura 3. Personal 4. Sistemas 5. Estrategias
6. Estilos 7. Capacidades.

Este esquema ha ayudado a explicar en forma sistémica el pensamiento acerca del hardware
la estrategia y la estructura de una organizacion y también acerca del software de una
organizacion estilo de liderazgo, sistemas, personal, destrezas y valores compartidos a si
llevaremos un buen liderazgo.

“BASE Y PRINCIPIOS DE UN LIDER SISTEMICO”

Un lider sistémico: es aquel que sabe equilibrar la interaccién de sus habilidades técnicas,
humanisticas y conceptuales para modelar la relacién Lider-Seguidor. Si se describen las
habilidades técnicas, se puede relacionarlas con la asertiva percepcién e interpretacion de: ¢
Los numeros ¢ Los procedimientos ¢« Los métodos * Los procesos ¢ La tecnologia * La
maquinaria y los equipos ¢ Los sistemas de informacion « El pensamiento abstracto « La
inteligencia racional.

las habilidades humanisticas, se puede relacionarlas con la asertividad, percepcion e
interpretacion de: ¢ La sensibilidad  El liderazgo * La direccion « La supervision * La
comunicacion « La motivacion « El manejo de conflictos « La negociacion ¢ La actitud de mando
* El comportamiento en el mando ¢ La integracién de grupos.

Si lleva acabo todo estos paso sera un buen lider y si no abra consecuencias ya sea que le
quiten este mando por mucha deficiencia en su trabajo porque no le hagarro importancia al
mando de liderazgo.

“EL PAPEL DEL LIDERAZGO EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS”

Un papel sumante analitico tanto como critico ya que el lider tiene que analizar los problemas
qgue le surjan y saberlos arreglar sanamente ya que tiene valores y principios al igual que ver
cada detalle del problema que surjan. El analisis de problemas y la toma de decisiones, como
toda actividad humana importante, involucra a la persona en su totalidad; determinacion,
resolucién, audacia, disciplina, ponderacion, claridad de ideas y propésitos, seguridad,
dedicacién, compromiso y renuncia.



“NEGOCIACION” Y “CONCEPTO DE CONFLICTO”

En la antigledad se resolvian los conflictos a través de una lucha directa donde habia un
vencedor y un vencido, en la actualidad esto se ha convertido en una habilidad llamada
negociar. Las personas, al igual que las organizaciones, estan inmersas en un enlace continuo
de interacciones y negociaciones, en este contexto las negociaciones se realizan ya sea entre
dos personas o un grupo de pernas ya depende mucho de los lideres involucrados. El objetivo
de la negociacion es llegar a un acuerdo para las dos partes siempre y cuando la negociacién
se realice en la zona de reserva en donde ambos negociadores obtengan o cedan ventajas, y
esto dependera de las habilidades de cada uno para llegar a un acuerdo final, no habra
acuerdo o negociacién cuando se esta fuera de la zona de acuerdo, esto quiere decir obtener
menos de su posicion de reserva, que es lo minimo que puede aceptar.

El conflicto no surge de manera espontanea, para que exista debe ser percibido por dos 0 mas
partes, entre personas 0 grupos en relacion de intereses, objetivos, metas o métodos e
involucra el uso del poder en la confrontacién. Es un problema de percepcion porque las partes
involucradas deben percibir que entre ellas existe un conflicto, si nadie esta consciente del
conflicto entonces no existe; pero en el momento que una parte percibe que la otra la ha
afectado negativamente, o esta a punto de afectarla, en ese momento se inicia el proceso de
conflicto.

“IMPORTANCIA DE LA NEGOCIACION EN EL MANEJO DE CONFLICTOS”

El conflicto puede traer consecuencias positivas o negativas. Si se mira al conflicto de manera
negativa se tratara de evitar por cualquier medio ya que se podra pensar que este afectara las
relaciones interpersonales, la sinergia del grupo, la comunicacion, llegando al enfrentamiento
y terminando por dividir a las partes involucradas, pero con una visién positiva se puede
entender que el conflicto es una realidad en el desenvolvimiento de las relaciones humanas
por lo tanto es de suma importancia saberlo manejar a través de una adecuada negociacion
para llegar acuerdos y que traiga consigo consecuencias positivas de tal manera que su
funcionalidad apoye al desarrollo de las personas, aumente la unién del grupo, la comunicacion
y con esto la eficiencia de la organizacion.

En esta situacion se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

» Tener una idea clara de la negociacion.

* Ver la negociacion como un proceso, que requiere una planeacion previa.
* Mantener un manejo interpersonal equilibrado entre la razén y emocién.

* En la negociacion de conflictos, es muy importante mantenerse orientado a los resultados
concretos

* El propdsito central del negociador es resolver un problema conjunto con ventajas para
ambas partes

* Buscar equilibrio entre asertividad y empatia.



CONCLUSION

En conclusion me parecié un buen tema ya que conoci varios conceptos aserca de los
pensamientos de liderazgo por ejemplo todas las partes éticas que tiene el ser un buen lidery
liderar bien ya que tienen una gran responsabilidad de llevar una empresa a cargo o ya sea
otra cosa hoy pondré ese ejemplo, igual como es que cuando surge un problema el lider
siempre esta en frente para resolverlo siempre y cuando tomado muchos puntos para generar
un debate sano y no llegue a las demandas ni mucho menos a la cércel y que todo lo que
hablen se resuelvan dialogando y dandose sus lugares cada uno, al igual tiene la
responsabilidad de guiar a otro grupo de personas es un tema muy bonito me parecié
agradable.
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