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LIDERAZGO
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e Rasgos cardinales: Son rasgos dominantes que influyen en gran
medida en el comportamiento de una persona. Por ejemplo, una
persona con un rasgo cardinal de generosidad mostrara
consistentemente actos altruistas en diversas situaciones.

» Rasgos centrales: Son rasgos generales que describen la personalidad
de una persona. Estos rasgos son menos dominantes que los rasgos
cardinales pero aun asi afectan el comportamiento. Por ejemplo, un
rasgo central como la amabilidad puede influir en como una persona
interactia con los demas.

» Rasgos secundarios: Son rasgos mas especificos y situacionales que
pueden surgir en ciertas circunstancias. Por ejemplo, una persona
puede mostrar un rasgo secundario de timidez en eventos sociales
nuevos.

La teoria de los rasgos de la personalidad de Allport también ha sido
aplicada en diversos campos, como la psicologia clinica, la seleccion de
personal y el desarrollo personal.

TEORIA DE LOS RASGO
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Expone que el comportamiento organizacional no es una
ciencia exacta. Existen muchisimos factores internos vy
externos que alteraran cudl sera la mejor manera de liderar en
una situacion determinada. Por tanto, todo dependera de la
situacion particular para saber cual es la mejor manera de
proceder.

Muchas teorias indican qué estilo de liderazgo es el mas
adecuado para mejorar la productividad del equipo y mantener
la moral de los empleados. Esta teoria se enfoca en como
ciertas situaciones afectan la efectividad del lider y como su
capacidad de adaptacion puede ser su herramienta mas
importante en el trabajo.

Teoria de Contingencia __ C
ALCANCES Y LIMITACIONES -

acitn requiere adaptacidn particular al
pecifico, tamaiio de la organizacion y
nes del medio ambiente.

ere de investigaciones hechas por

ones educativas, con el fin de mejorar
05 tedricos conforme al ambiente en el
fesenvolverd el futuro administrador.

Modelo de Fedley

El Modelo de Contingencia de Fiedler es una teoria
de liderazgo desarrollada por Fred Fiedler en la
década de 1960. Propone que la efectividad del
liderazgo depende de la interaccién entre el estilo de
liderazgo del individuo y el grado de control que
tiene sobre la situacioni. Fiedler clasifica a los
lideres en dos categorias: orientados a la tarea y
orientados a las relaciones2
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