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LIDERAZGO

El tema del liderazgo ha fascinado al
mundo desde hace mucho tiempo y esta
adquiriendo una importancia cada vez
mayor en las organizaciones. La razén es
muy sencilla: los empresas requieren
lideres que las dirijan correctamente

CONCEPTOS DE
PODER

un poder personal que permite a alguien influir en
otros por medio de las relaciones existentes. La
influencia implica una transaccién interpersonal,
en la que un individuo actla para provocar o
modificar un comportamiento.

TACTICAS OE PODER

Las tacticas de poder son las formas en que los
gerentes influyen en las personas y convierten su
poder en acciones especificas.

1. La razén consiste en utilizar hechos y dates para
elaborar una presentacién légica o racional de las
ideas.

2. La coalicién se refiere a conseguir que otras
personas de la organizacién apoyen una idea

MOTIVATIONS
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TEORIA DE LOS RASGOS DE
PERSONALIDAD

Segln esas teorias iniciales, el liderazgo es wn
concepto central, mientras los ofras variables son
relativamente menos importantes. La concepcién
mas antigua de liderazgo (la teoria de los rasgos)
buscaba identificar los rasgos de personalidad que
diferenciaban a las grandes personas de las masas.

TEORIA DEL COMPORTAMIENTO (INVESTIGACION
DE LA UNIVERSIDAD DE IOWA)

colaboradores realizaron los primeros estudios e
identificaron tres estilos de liderazgo:
a) El liderazgo autocrdtico.

c) El liderazgo democrético

TEORIA DEL COMPORTAMIENTO (INVESTIGACION DE
LA UNIVERSIDAD DE MICHIGAN)

Hicieron un estudio sobre el liderazgo para identificar
las poutos que producen wn desempefio eficaz.
Encontraron dos formas bésicas de liderazgo:

a) Liderazgo centrado en el empleado. Se enfoca en las
relaciones humanas en el trabajo.

b) Liderazgo centrado en la produccién. Se concentra
en los resultados del trabajo.




