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factores claves del disefio organizaciones mecdnicas y Disefo contemporaneo
organizacional organicas de organizaciones
Una nrglnlnclﬁn mecanica estd disefiada para ‘. wmmes

que los individuos y funciones se conduzcan en Disefio de Producto: Significa
descentralizacion y delegacion de formas predecibles. establecer unidades
avtoridad a los enpl!ndoi soluciona Luna nlgnnlucl_dn orgdnica se caracteriza por avtocontenidas, cada una capaz
algunes problemas, pero al mismo tiempe vn vso bajo a moderade de reglas y
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Tado disefia organizacional (con mayer

Disefic de Red: Se enfoca en compartir
la autoridad, responsabilidad y

recursos entre la gente,
crea otros Cada disefio organizacional disposiciones formales, tama de decisiones de desarrollar, producir y ld'ﬁ”t‘mmt:’: prE
presenta algunas Inconvenientes, la clave descentralizada y compartida, comercializar sus propios bienes CLETH TG (P R RICEL] I
radica en selecclonar un disefio responsabllidades de puesto ampl te o servicios. comunicarse frecuentemente para
organizacional que los minimice. definidas g una estructera flexible de avtoridad

alcanzar metas comunes

factores ambientales  iseqos tradicionates disenos D's::::?:;:';::gzeo
Los factores ambientales que gerentes y empleados de ol‘gaﬂlzaciol\es tl‘adiCiOI\Qles de 9

X Orgﬂl\imcldn Virtual Busca coordinar y vingular a la
necesitan evaluar son 1)las caracteristicas de los

. . | or anizaciones qgente de muchas ublcaciones diferentes para que se
mrhlenm yreunttes [ thllm[“t‘lt' fut:ro:. 5|2] la Dnseno{FuncmnaI. Incluye la o ﬁg Moltivisiones E comuniquen y tamen decisianes en tiempo real Tal
‘""I: '::“T estas EI'”“:D_" ¥ cn: 8 :: o creacion de puestos, equipos iserio Multivisiones: En este las organizacitn estd formada por redes de organizaciones
capacidad de la organizacion para funcionar con tareas se organizan por divisiones
eficacia. Tal vez la mejor forma de entender el SdePMtame“t“ con base en ;

en evolucion constante. Los usuarios de computadores

N sobre la base del producto o de log personales avanzadas pueden aprovechar ficlimente las
Impacta del amblente sobre el disefio las actividades L i
organizacional es observar los diversos factores especializadas mercados geografuco: &n que se bases de datos de la compafia y trabajer ERforma
3 ue comprende ¢l anblente P venden los bienes o servicios. conjunta como si estuvieran enelmisme salon.

factores estratégicos disefio tradicionales Diseno contemporaneo EL cambio

P de organizaciones organizacional
Muchos factores estratéqicos afectan las de OFQQHIZQCIOI\ES g

En la actualldad resulta indispensable, ya que en
declslones de disefia organizacional. Nos enfocamos . T Disefio Multinacional: Estas ocasiones 13 debe realizarse continvamente para
en uno de los marcos de estrategias competitivas Disefio de L“B"' S'Sn'{'“ empresas de negocios ml:lltl'pl!l 5 ajustarse a las necesldades del entorno por loque
mds conocidos, que fue desarrollade por Michael establecer en forma geogrél‘ica las llaman organizaciones las organizaciones que no se adapten al cambio
Porter, de Harvard University. De acverdo 4 sus unidades principales de una Hinacional J p estdn destinadas a desaparecer. Intimamente

planteamientos, las arganizaciones necesitan orgdnimcién. al miso tiempo que se multinacionales porque _P'_o ucen § relacionado con el disefia or.gnimclnul. astdn los
distinguirse y colocarse en posicion diferente de sus conservan aspectos importantes venden productes o S'!r\fldlu en dos estilos y enfoques de gestion que son mulitiples y
campetidores con el fin de construlr y sostener una del disefio funcional omas palses variRg:. El canblo en la; organizaclone: cRERgende
ventaja competitiva nesole las estructuras sine de la cultura
organizacional
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Cultura organizacional

La cultura organizacional es el
conjunto de valores, simbolos,
creencias y tradiciones, asi como
nermas, proceses, estructuras y
sistemas que existen en una
organizacion. Es la forma de vivir de
una organizacion.

Por tanto, cuando se disefia una
organizacion habrd que considerar los
dos subsistemas que conforman la
cultura erganizacional: el sistema
formal integrade por las estructuras,
peliticas, sistemas y proceso y el
informal que comprende los valores,

cr s, simbolos y t
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Reingenieria de
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La reingenieria es el rediseno
radical de los procesos, con la
finalidad de lograr cambios
espectaculares en la disminucion
de costos, recursos y tiempo para
mejorar la calidad de la
organizacion.

Pre-implantacion

Vision, misiom y objetives.
Compromiso y apoyo de la
direccion.

Equipo de reingenieria
Diagnostico
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organizacional

Una respuesta al cambio. Estrategia
educativa cuya finalidad es cambiar
las creencias, actitudes, valores y
estructura dc{lns organizacienes de
tal forma que €stos pvedan adaptarse
mejor a nuevas tecnologias, mercados
yretos asi come al ritme vertiginose
del cambio mismo

Caracteristicas

Crecimiento, destino, identidad y
revitalizacion.
O Mejoramiento de clima
organizacional
Calidad y eficiencia.
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