MEDICINA HUMANA

sUDS

[ PASION POR EDUCAR |

Universidad del sureste
Campus Comitan
Licenciatura en Medicina Humana

Ensayo: Planeacion y organizacion
empresarial.

Nombre: Morales Cano Anayancy.
Grupo: “B”
Grado: Séptimo semestre
Materia: Taller del emprendedor
Docente: Lic. Fernando Lopez Sdntiz

Comitan de Dominguez Chiapas a 21 de septiembre de 2024




La organizaciéon y la planificaciéon son dos pilares esenciales de la gestion
empresarial. Las empresas deben tener planes claros y estructuras eficientes para
adaptarse a los cambios y alcanzar sus objetivos en un entorno de negocios cada
vez mas dinamico y competitivo. Las empresas deben enfrentarse a las
necesidades y exigencias de toda una comunidad, por lo que su grado de eficiencia
debe ser muy alto. Para cumplir con las metas necesarias para prestar un optimo
servicio, es necesario contar con una buena planeacion y organizacion. Este ensayo
analiza la importancia de la planeacion y la organizacion en el ambito empresarial,

sus componentes basicos y como afectan el rendimiento de las organizaciones.

La planificacion empresarial es un proceso técnico, econdmico y organizativo que
ayuda a las empresas a encausar sus acciones en el cumplimiento de sus objetivos
a corto y mediano plazos. es el instrumento de direccidn basico, que coordina e
integra los aspectos productivos, econdmicos, sociales y financieros, y potencia la
iniciativa y los esfuerzos de la empresa en el cumplimiento de sus funciones y
objetivos econdmicos, para buscar el maximo de eficiencia y eficacia, y la activa

participacion de los trabajadores.

La planificacidn, en general, y el sistema de planificacion empresarial, en particular,
tienen que ser vistos con un enfoque temporal llamado "horizonte de planificacion",
cuya necesidad objetiva se deriva del hecho de que las tareas econdmicas anuales
(plan empresarial) estan sujetas a objetivos a mediano plazo, es decir, la
planificacion debe garantizar la correspondencia entre los intereses del desarrollo

futuro con las especificidades y caracteristicas del presente.

La planificacion empresarial es un proceso que sigue la logica de entradas-
transformaciones-salidas. Las "entradas" estan dadas en la informacion que deben
aportar las areas de la empresa, como son: la comercial o de mercadotecnia, la de
produccion, la de logistica, la de recursos humanos y finanzas, al area econémica
o de planificacién para que esta pueda elaborar una propuesta de plan lo mas

fundamentada posible. La "transformacion" se aprecia en la aplicacion de las



técnicas y los analisis necesarios para la elaboracion del plan, y la "salida" se
concreta en el documento légico, ordenado y estructurado conocido como el plan

de la empresa.

La l6gica de la planeacion empresarial debe llevarse a cabo mediante el estudio de
la demanda o proyeccion de las ventas, el cual constituye el primer estudio que se
debe realizar al conformar el plan de la empresa. Se trata de seleccionar y utilizar
el método cualitativo o cuantitativo mas adecuado para estimar o proyectar las
ventas del periodo siguiente. Y la determinacién de la capacidad la cual consiste
basicamente en determinar la capacidad de produccion de la organizacién. Para ello
es imprescindible estimar la capacidad productiva disponible utilizando el método
tradicional o el método de amplio surtid; dicho indicador, es decir, la capacidad

productiva disponible, se contrasta con los niveles de demanda previstos.

Planificar eficazmente se basa en un firme entendimiento de los cuatro tipos de
planificacién organizacional: Un plan estratégico implica la creacion de objetivos
amplios y a largo plazo para tu empresa. Por lo general, el personal directivo
supervisa estos tipos de planes; sin embargo, las empresas mas pequeias tienden
a involucrar a otros empleados. Usualmente, la planificacién estratégica analiza las
variables controlables y no controlables y como ajustarlas. Los objetivos deben

alinearse con la mision, vision y valores generales de tu empresa.

El plan tactico se lleva a cabo con metas a corto plazo las cuales muestran como la
empresa planea alcanzar su plan estratégico a largo plazo. Los planes tacticos
suelen tardar un afio en completarse, con gerentes intermedios estableciendo estos
objetivos y supervisando las acciones. Los planes operativos incluyen objetivos y
metas especificos del departamento y se centran en ejecutar el plan tactico. Asi, por
ejemplo, la empresa deberia tener un plan de trabajo para los departamentos de
finanzas y marketing. Y la planificacion de contingencia esta asociada con la gestion
de riesgos, porque un buen plan de contingencia abordara tanto los riesgos
conocidos como los desconocidos. Esta planificacion permite que la empresa se

prepare para circunstancias imprevistas que podrian perjudicar tu negocio.



La organizaciéon implica la disposicion de los recursos y la creacion de una
estructura que permita a la empresa operar de manera efectiva. Esto incluye la

definicion de roles, responsabilidades y la jerarquia dentro de la organizacion.

Existen elementos clave para la organizacidon como: estructura Organizativa; la
forma en que se organiza una empresa (jerarquica, matricial, plana, etc.) influye en
la comunicacion y en la eficiencia operativa. Una estructura bien definida facilita la
coordinacion entre diferentes areas. Definicion de Roles; es esencial que cada
miembro del equipo conozca su funcion y como contribuye al logro de los objetivos
empresariales. La claridad en los roles reduce la confusion y aumenta la
responsabilidad. Y cultura organizacional; la cultura de una empresa, compuesta
por sus valores, creencias y comportamientos, afecta profundamente la motivacion
y el desempefo de los empleados. Una cultura positiva puede potenciar la

productividad y la innovacion.

La planeacion y la organizacién son interdependientes. Una buena planeacién
requiere una estructura organizativa adecuada para implementar las estrategias
definidas. A su vez, una organizacién bien estructurada facilita la ejecucién de los
planes. Sin una planificacion efectiva, la organizacién puede carecer de direccion,
mientras que, sin una buena organizacion, los planes pueden no llevarse a cabo de

manera eficiente.

La planeacion y organizacion son esenciales para el éxito empresarial. En un mundo
globalizado y cambiante, las empresas que invierten en estos procesos estan mejor
preparadas para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades. La integracién de
una planeaciéon estratégica con una organizacion eficaz no solo mejora el
desempeno, sino que también fomenta un ambiente de trabajo positivo que impulsa
la innovacién y el crecimiento. Las organizaciones que entienden esta relacion y la
implementan de manera efectiva estaran en una posicion ventajosa en el

competitivo panorama empresarial actual.
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