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INTRODUCCION:

La planificacién y organizacién empresarial son procesos que permiten a
las empresas organizar sus operaciones diarias y alcanzar sus objetivos de
manera mas rapida, controlada y eficiente. Asi como la planeacion es importante
en tu vida diaria, debido a que gracias a ella puedes saber cémo lograr tus metas,
en una empresa o institucion pasa lo mismo. La planeacion es la fase del proceso
administrativo en la que se establecen la misidn, vision, objetivos y estrategias de
una empresa, elementos indispensables para que se alcancen los objetivos
deseados, pues nos lleva a un mejor funcionamiento de la organizacion, porque

nos ayuda a fijar prioridades adecuadas.

Identificar la importancia de la planeacion estratégica, mediante el
estudio de los diferentes elementos que ésta integra, a fin de utilizarlos

dentro de una empresa.

TIPOS DE PLANEACION ORGANIZACIONAL.:
1. Planificacién organizacional estratégica.
2. Planificacién organizacional tactica.
3. Planificacién organizacional operacional.

4. Planificacion organizacional de contingencia.




Planeacion estratégica y empresa

Cuando se inicia un negocio, es necesario determinar objetivos de largo
plazo que, generalmente, son de crecimiento y subsistencia; para ello, se involucra
la operacion de todas las areas de una entidad, lo cual nos lleva a hablar del tema
de la planeacion estratégica.

Las empresas, al ser entidades que agrupan personas, también tienen que
planear, lo cual implica tomar decisiones encaminadas a satisfacer las necesidades
de todos los participantes, sean clientes, trabajadores, administradores o

accionistas.

ELEMENTOS DE LA PLANEACION DE LA EMPRESA
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PLANEAR ESTRATEGICAMENTE

Planear estratégicamente consiste en determinar los cursos de accién
para lograr los objetivos generales del negocio, relacionados principalmente

con su crecimiento, es decir, con sus ventas.
MISION:

Es el objetivo general del negocio que debe cubrir las expectativas de

todos sus participantes.



VISION:
Es la situacion futura deseada para el negocio.
META:
Objetivo esxpresado en términos cuatitativos, que se desprende de la
mision.
CONTROL:
Evaluacion de la realidad contra los planeado
POLITICAS:
Reglas que deben de seguirse para cumplir con los objetivos trazados.
VALORES:

Etica que debe ser impuesta ante todo.

La planeacién estratégica implica una administracion estratégica o politica
de negocios, orientada a la satisfacciéon de los clientes del negocio, asi como

a abatir la competencia con estrategias especificas.

Este tipo de administracion involucra la toma de decisiones de diversa
indole. Las caracteristicas de las decisiones estratégicas son:

a) Se trata de decisiones a largo plazo.

b) Involucran los recursos de todas las areas de la entidad.
c) Se abocan al desarrollo de nuevos mercados o productos.
d) Implican una administracion enfocada a objetivos.

HERRAMIENTAS DE LA PLANEACION Y ORGANIZACION
» ANALISIS FODA

El analisis FODA es un acrénimo donde sus siglas en espafiol corresponden a

las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Ampliamente utilizado para la planificacion a corto, mediano y largo plazo y

también en las estrategias para crear nuevos proyectos.



CONCLUSIONES:

El disefio de las estrategias depende en gran medida de las necesidades
de los participantes en el negocio y, desde luego, éstas deben tomarse en cuenta
como necesidades a satisfacer. Algunos ejemplos de lo anterior se encuentran,

precisamente, en los requerimientos del mercado o los retornos sobre la inversion.

Otro parametro para determinar las elecciones estratégicas es la misma necesidad
y objetivos de las unidades estratégicas de negocios. Esto requiere la
identificacion de las bases de la ventaja competitiva, la cual surge de comprender

tanto a los mercados como a los clientes.

Cada estrategia que se disefie o se adopte debe ser evaluada en funcion de su
contribucion respecto a la satisfaccion de necesidades de los participantes, pero
también debe determinarse su riesgo potencial y los escenarios en los que puede

ocurrir.
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