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El Liderazgo es un constructo
complejo y multideterminado,
el cual se ha investigado
desde hace muchos años y es
definido como:

“Un proceso natural que ocurre entre una
persona Líder y sus seguidores,
existiendo consenso que éste es
necesario para guiar a las organizaciones
hacia objetivos estratégicos”.

El líder, a través de sus
propias acciones, debe crear
una cultura, donde el cambio
no sea considerado una
amenaza, sino una posibilidad
51 de crecimiento y desarrollo
para los integrantes.

Liderazgo para el Cambio Fase II, del
Consejo Internacional de Enfermeras,
sostiene que se debe tener “una actitud
proactiva, visionaria y asertiva hacia
los procesos de la Reforma”.

Tener un rol protagónico como líder,
ampliar su horizonte, con un enfoque
multisectorial y multidisciplinario,
mostrar el valor de la disciplina y
conducir los cambios con la gestión
oportuna de los cuidados.

Liderazgo se expresa cuando se le
encomienda a las(os)
Enfermeras(os) velar por la mejor
administración de los recursos
asistenciales, asumiendo un papel
garante en la asistencia y derechos
de los pacientes.

Se observa en las(os)
Enfermeras(os) pocas
acciones que reflejen el
Liderazgo como una
competencia.

Se muestra un déficit en la conducción
del personal, falta de claridad al
entregar información, escasa empatía-
carisma, inexistencia de análisis de
situaciones y toma de decisiones.

Liderazgo se expresa cuando se le
encomienda a las(os)
Enfermeras(os) velar por la mejor
administración de los recursos
asistenciales, asumiendo un papel
garante en la asistencia y derechos
de los pacientes.

Se observa en las(os)
Enfermeras(os) pocas
acciones que reflejen el
Liderazgo como una
competencia.

Se muestra un déficit en la conducción
del personal, falta de claridad al
entregar información, escasa empatía-
carisma, inexistencia de análisis de
situaciones y toma de decisiones.

Puede deberse a factores, tales
como: presencia de profesionales
jóvenes, inexperiencia, dificultades
de tipo relacional, objetivos no
claros, ausencia de confianza y de
apoyo de la autoridad.

Existe la percepción de no ser
consideradas(os) y enfrentar factores
externos del medio que obstaculizan su
desarrollo, como los problemas de
relaciones con médicos, sindicatos,
autoridades, personal de salud.

 Se visualiza un ambiente conflictivo
donde no se reconoce a Enfermería como
disciplina, lo que origina condiciones
adversas para desarrollar un efectivo
liderazgo.



Postulado TÉCNICAS
PARA

ESTIMULAR LA
CREATIVIDAD

Se requiere que el personal participe en
y para la comunidad con juicio crítico,
poder de decisión e iniciativa en todas
las etapas del ciclo de la vida, dando
prioridad a la conservación de la salud y
considerando a la enfermedad como un
accidente en la vida del individuo.

. Algunos de los objetivos de la
formación profesional en
enfermería para llevar a cabo
dicha filosofía estarán en
relación con:

Se define como una proposición
aceptada sin prueba y que sirve
de fundamento, ya sea para la
argumentación y comprensión
de la realidad.
Poseen las siguientes
características:

Conocer al individuo sano. � 
Participar en programas para la
protección de la salud. �
 Colaborar en el diagnóstico, tratamiento
y rehabilitación del individuo. � 
Otorgar cuidados con calidad y calidez.
Participar en programas de investigación
y educación para la salud.

Sirven de base a razonamientos
ulteriores. �
Son de dominio entero de una rama
científica, de un grupo de ciencias o del
conocimiento científico general. 
Son fundamentos para la investigación. 
Se encuentran sujetos a procesos
continuos y reiterados de verificación. 

Principio
científico 

 No se establece
arbitrariamente, y
puede definirse como “el
conocimiento
fundamental basado en
hechos, ideas o
relaciones formales o
fenómenos sociales”.

Se puede considerar como
“fundamento sobre el cual se
apoya una cosa; una
generalización, producto de
hallazgos en los
experimentos realizados por
medio de algunas
investigaciones, tan claras y
evidentes. 

“Todo hombre forma parte de una
sociedad, que tiene derechos,
deberes, privilegios y libertades,
asimismo, temores y necesidades
personales que comúnmente se
exacerban con la enfermedad.”

“El ser humano requiere de un
equilibrio fisiológico.” 
“En el ambiente existen agentes
patógenos.”



TÉCNICAS
PARA

ESTIMULAR LA
CREATIVIDAD

Estos principios permiten
comprender que el ser humano
como ente biopsicosocial, forma
parte de un sistema ecológico y
que en un momento dado puede
satisfacer o no sus necesidades

También permiten
comprender que la atención
de enfermería está
determinada por la aplicación
de estos principios en cada
uno de los pasos que integran
los diferentes procedimientos.

1)  El conocimiento de la
integración
anatomofuncional del
hombre permite conocer
las posibles alteraciones
en cada uno de sus
aparatos y sistemas. 

Su origen está en el conocimiento relacionado con la
integración anatomofuncional del ser humano. 
Su origen está en la experiencia obtenida a través de
la investigación. 
Forma parte del hombre, el cual a su vez está
integrado al universo. 
Podrán diseñarse leyes en relación con las diferentes
funciones del hombre en varios ecosistemas según el
avance científico.

El estudio del ser humano
requiere del conocimiento
de ciencias biológicas,
sociales, humanísticas y
fisicomatemáticas.

La utilidad que
reportan los principios
repercute en la
atención progresiva al
individuo. 

Se derivan principios
científicos específicos de
acuerdo con las disciplinas
enunciadas, como:

“El aparato musculosquelético es un medio de locomoción
que sirve de sostén y protección de elementos
anatómicos.” 

“El equilibrio psicológico del individuo influye en su
comportamiento.”

“El ambiente terapéutico comprende la acción recíproca
entre el personal de salud y el paciente.” 
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