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MARCO FINANCIERO  

Las empresas  

 

 terceras personas 

 sistemas 

financieros 

 arrendamiento 

financiero  

Clientes  

FLUJOS DE BENEFICIOS 

NETOS DEL PROYECTO 

Los ingresos operacionales son 

muy importantes en la construcción 

del flujo de fondos y en la 

rentabilidad del plan de negocio 

Dentro de los 

operacionales se 

encuentran las ventas 

de productos o la 

prestación de 

servicios 

Cartera ordinaria 

Es la forma más inmediatista de poder 

solucionar problemas de liquidez 

Son créditos de libre asignación y 

generalmente amortizables en 

períodos muy cortos 

Este instrumento de 

financiación corresponde a 

una letra de cambio girada por 

el comprador de una 

mercancía a favor del 

vendedor de la misma 

Su financiamiento 

Sobregiro bancario 

Es el instrumento apropiado para facilitar la 

negociación entre un comprador y un vendedor 

que no se conocen o que no se tienen suficiente 

confianza comercial 

Para su correcto 

funcionamiento 

financiero 

La depreciación 

Son las utilidades generadas por la 

empresa y que corresponden a 

períodos anteriores pero que no se han 

distribuido 

Este concepto queda registrado en los 

estados financieros como un valor que 

disminuye el monto de los activos fijos 

LAS INVERSIONES DEL PROYECTO 

Deben lograr 

Un costo de capital lo 

más económico posible 

Activos circulantes 

permanentes  

Inventarios  

Efectivo en caja y 

bancos  

Activos no circulantes  

permanentes  

Debe ser de largo 

plazo o capital contable 

Porque su 

recuperación es lenta  

Si el beneficio es mayor, 

se debe conseguir 

financiamiento de 

Las fuentes de ingresos pueden ser de 

carácter operacional y no operacional 

Los no operacionales 

pueden considerarse los 

rendimientos que pueden 

producir los activos por la 

colocación de 

excedentes de efectivo 

Utilidades por distribuir 

Activo fijo 

Gastos preoperativos  

Cartas de crédito 

Aceptaciones bancarias Microcréditos 

Es una forma de 

encontrar financiación 

a muy corto plazo 

 

Fideicomiso 

Es un negocio en el que una persona, 

natural o jurídica, denominada fiduciante 

transfiere uno o más bienes específicos a 

otra persona conocida como fiduciario 
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 Es un 

PRESUPUESTOS DE 

INGRESOS Y EGRESOS 

FINANCIAMIENTO 

Se toman las diferencias resultantes de 

comparar las ventas de los últimos años, 

es decir, la variación de un año a otro 

Parámetro inicial y base para 

los cálculos presupuestos, por 

lo tanto, este debe tener en 

cuenta los siguientes elementos 

Presupuesto de egresos 

Determinación de los precios de 

cada artículo para la venta 

Método de estudio de 

mercadeo 

Éste debe de tomar en cuenta 

diferentes aspectos del proceso 

productivo 

Para la elaboración del 

presupuesto de las ventas es 

necesario realizar un análisis del 

comportamiento de muchas 

variables que tienen que ver con 

el mercado 

Costos de fabricación 

Se realiza un minucioso 

estudio de mercado, que 

plantea el posible resultado 

de los clientes ante algunas 

estrategias de publicidad 

planeadas. 

Determinación de la 

cantidad de artículos que 

la empresa desea vender 

Cantidad de artículos que el 

consumidor estaría en 

capacidad de adquirir 

Determinación de los costos de 

comercialización y distribución 

Método automático 

Se toman las ventas del año 

anterior, pues se espera 

que estas no varíen 

Método promedio 

° Costos de mano de obra  

° Costos de materia prima  

° Costos de contratos de servicios  

° Costos indirectos 

Materia prima 

Es un 

Complejo de instituciones públicas y 

privadas que brindan el servicio de 

contacto entre demandantes y oferentes 

de recursos económicos y ayuda al 

correcto manejo de estos recursos 

Existen diferentes niveles e 

instituciones que participan en 

los procesos de financiamiento 

Bancos de primer nivel o bancos 

comerciales 

Son empresas que a través de diferentes 

productos reciben y otorgan recursos del 

público en general obteniendo una utilidad a 

través de los intereses que cobran por estos 

servicios 

Bancos de segundo piso o bancos 

de desarrollo 

Son organizacionales 

gubernamentales que se 

encargan de financiar a 

determinados sectores 

productivos pero que, no tienen 

contacto con empresas 

Las SOFOM 

 (Sociedad financiera de objeto 

múltiple). Su principal finalidad es el 

otorgamiento de créditos, pudiendo 

ser reguladas o no 

En cuanto a fideicomisos y fondos 

del estado, el Fondo Nacional del 

Emprendedor, se encarga de 

incentivar a las PYMES a través 

de distintas convocatorias y 

programas de mejoramiento no 

solo en la parte financiera; si no 

que, en la administrativa, de 

procesos 

Materiales 

directos 

Materiales 

indirectos  

Son las materias primas que 

guardan una relación directa con el 

producto, bien sea por la fácil 

asignación o lo relevante de su valor 

Son las materias primas 

que no guardan relación 

directa con el producto o 

es compleja su 

asignación a cada unidad 

de producto. 


