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: EVALbLéION DE R}

PROYECTOS

* EVALUACION FINANCIERA

Flujo de beneficios netos, que ordena la secuencia de las inversiones, costos y beneficios del

proyecto.
Punto critico de analisis costo-beneficio. Reglas del proyecto:
Inversion
Inversion fija
29 Inversion diferida

Capital del trabajo

EVALUACION ECONOMICA +

Justificar la capacidad financiera de los inversionistas; se citan capital disponible y se fijan
elementos de financiamiento para cumplir objetivos del proyecto.
Relacion de capital de los aportes: T oo o —

-Capital a corto plazo |Capital de inversiones de :
-Capital a mediano y largo plazo I la empresa | * *
-Aporte en bienes de capital e intangible :Pmyeccién de egresos | e
I -—

P e — — — — — — —

+EVALUACION AMBIENTAL

" Investigacion de caracter técnica, realiza un periodo de analisis y toma de decisiones sobre un

proyecto con el fin de investigar impactos ambientales.
Evaluacion de Impacto Ambiental EIA. Cumplimiento de verificaciones requeridas:

=) ) Estudio de impacto ambiental \\“’)
- 1.-Datos generales
W w 2.-Descripcion del proyecto -~
3.-Inventario ambiental
4.-ldentificacion y val. efectos ambientales
5.-Propuestas de mitigacion
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EJECUCION Y EVALUACION DE RESULTADOS +

Establece el cumplimiento de los objetivos a llevar a cabo del proyecto destinado
a realizar.
= Y
v v = An
& e

-+.GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO

Disciplina de organizar y administrar los recursos, de forma tal que un proyecto dado sea
terminado completamente dentro de las restricciones del alcance, tiempo y costo planteado
desde un principio. 0O— 1
organizarse en cinco grupos: inicio, planificacion, ejecucion, control y cierre.

=

El trabajo dependera principalmente del tamafio del proyecto y la participacién'alc'ﬁﬁ*e los

usuarios
PLAN DE EJECUCION 4
Actividades interrelacionadas que deben ejecutarse en un cierto orden antes que finalice el '
trabajo completo.
El plan de ejecucion consta de dos partes: o Diagrama de fechas: Ve Fa
1.- Un plan de ejecucion detallado . : -Programacion
-Control C
-Diagramacion
-Ruta critica

*, EVALUACION DE RESULTADOS

Es establecer su logro de objetivos (BID- ILPES, 2004).

Existen dos etapas en el proceso de evaluacion de proyectos que suceden a la evaluacion
exante y |la valuacion realizada a |a finalizacion del proyecto.

Tipos de indicadores Existen diferentes tipos de indicadores pero en general se los clasifican
_en dos categorias: directos o indirectos, cuantitativos o cualitativos. 7 (
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‘—T—. EVALbLéION DE :¢

PROYECTOS

+ EVALUACION FINANCIERA

Flujo de beneficios netos, que ordena la secuencia de las inversiones, costos y beneficios del

proyecto.

Punto critico de analisis costo-beneficio. Reglas del proyecto: @
Inversion
Inversion fija
Inversion diferida
Capital del trabajo

EVALUACION ECONOMICA

Justificar la capacidad financiera de los inversionistas; se citan capital disponible y se fijan
elementos de financiamiento para cumplir objetlvos del proyecto.
Relacion de capital de los aportes: (e o= |
-Capital a corto plazo / |Capital de inversiones de |
-Capital a mediano y largo plazo | la empresa | 4’
-Aporte en bienes de capital e intangible 'Proyeccibn de egresos |
I

EVALUACION AMBIENTAL

Investlgaclén de caracter técnica, realiza un periodo de andlisis y toma de decisiones sobre un
3.-Inventario ambiental
+ GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO

proyecto con el fin de investigar impactos ambientales.
Evaluacion de Impacto Ambiental EIA. . Cumplimiento de verificaciones requeridas:
() Estudio de impacto ambiental t”
1.-Datos generales 5
2.-Descripcién del proyecto -
°
4.-Identificacion y val. efectos ambientales
e 5.-Propuestas de mitigacion
EJECUCION Y EVALUACION DE RESULTADOS *
Establece el cumplimiento de los objetivos a llevar a cabo del proyecto destinado
a realizar. 2 %
Disciplina de organizar y administrar los recursos, de forma tal que un proyecto dado sea
terminado completamente dentro de las restricciones del alcance, tiempo y costo planteado
desde un principio. O— %
organizarse en cinco grupos: inicio, planificacién, ejecucion, control y cierre.
=N

El trabajo dependera principalmente del tamafio del proyecto y la participacion activa ﬁe los

usuarios
PLAN DE EJECUCION +
Actividades interrelacionadas que deben ejecutarse en un cierto orden antes que finalice el
trabajo completo.
El plan de ejecucion consta de dos partes: Diagrama de fechas:
1.- Un plan de ejecucion detallado ——— -Programacion
2.-Un plan de ejecucion sistematico “" Etr -Control
@ ‘ -Diagramacion
- = -Ruta critica

+ EVALUACION DE RESULTADOS

Es establecer su logro de objetivos (BID- ILPES, 2004).
permite establecer el cumplimiento de los objetivos propuestos al llevarlo a cabo.
Existen dos etapas en el proceso de evaluacion de proyectos que suceden a la evaluacion
exante y la valuacion realizada a la finalizacion del proyecto.

Tipos de indicadores Existen diferentes tipos de indicadores pero en general se los clasifican
. en dos categorias: directos o indi , cuantitativos o litativo: *® |
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ANALISIS DE PUNTO DE LAS PREGUNTAS SOLICITADAS
1. ¢Es factible asegurarnos la operatividad al 100% de un proyecto?

No es posible garantizar la operatividad al 100% de un proyecto debido a varias razones
inherentes a la naturaleza de los proyectos. Los proyectos estan sujetos a riesgos y
variables que pueden afectar su ejecucién y resultados, tales como cambios en el entorno
econdmico, politico o social, problemas técnicos, o desviaciones en el alcance. Aunque se
puede realizar una planificaciébn y evaluacion exhaustiva para minimizar estos riesgos,
siempre habra un grado de incertidumbre. Por lo tanto, el objetivo es gestionar y controlar
estos riesgos para maximizar las probabilidades de éxito, en lugar de asegurar una

operatividad absoluta.
2. ¢Qué otro estudio deberia estar incluido al momento de evaluar un proyecto?

Ademas de los estudios mencionados en el texto, como la factibilidad técnica, econémica,

financiera y juridica, se podrian incluir otros estudios relevantes como:

o Estudio de impacto ambiental: Para evaluar las posibles consecuencias
ambientales del proyecto y asegurar el cumplimiento con normativas

ambientales.

o Estudio de viabilidad social: Para analizar cdmo el proyecto afectara a las
comunidades y asegurar que el proyecto cuenta con el apoyo y aceptacion

social necesarios.

o Analisis de riesgos especificos: Un analisis mas detallado de riesgos
especificos al proyecto que podria complementar los estudios generales de
factibilidad.

3. ¢Existen alternativas en cuanto a los estudios propuestos? ¢ Cuales?

Si, existen alternativas a los estudios propuestos, y algunas de estas alternativas podrian

incluir:

o Evaluaciones cualitativas: Ademas de las cuantitativas, se pueden realizar
estudios cualitativos para entender mejor los aspectos subjetivos del

proyecto.
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o Modelos predictivos: Usar modelos estadisticos y de simulacion para

prever posibles escenarios futuros y sus impactos.

o Métodos 4agiles de evaluacion: Implementar metodologias agiles que

permiten ajustes y revisiones continuas durante el desarrollo del proyecto.
4. ¢Se debe proseguir aun cuando un proyecto es reprobable en su evaluacion?

En general, si un proyecto es reprobable en su evaluacion, es crucial reconsiderar su
viabilidad antes de proceder. Esto se debe a que una evaluacidn negativa puede indicar
problemas significativos que podrian afectar el éxito del proyecto. Sin embargo, si los
problemas identificados son solucionables y se puede demostrar que, con las
modificaciones adecuadas, el proyecto puede ser viable, podria ser razonable proceder. Es
importante realizar un analisis de riesgos exhaustivo y considerar si se pueden implementar

medidas correctivas efectivas antes de tomar una decision final.
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