
MARCO 
FINANCIERO

Marco financiero 

Costo de Capital

Lograr el costo de capital más económico 
posible.

Equilibrar fuentes de financiamiento con 
manejo visionario y estratégico.

Relación con lo que se va a financiar.

Activos Circulantes

Activos Circulantes Fluctuantes

Producción de flujo de efectivo rápido.

Pago de pasivo a corto plazo.

Evita endeudamiento con intereses.

Activos Circulantes Permanentes

Inventarios

Efectivo en cajas y bancos

Clientes

Financiamiento a mediano plazo

Estrategia: Financiar con pasivos a mediano 
plazo.

Esperar flujo para el pago.

Activos No Circulantes Permanentes

Activos No Circulantes

Activo fijo

Gastos preoperativos

Financiamiento a Largo Plazo

Capital contable

Consideraciones

Recuperación lenta.

Costo/beneficio del financiamiento.

Financiamiento total con capital contable 
aumenta el número de acciones, reduciendo 
el valor por acción.

Fuentes de Financiamiento

Terceras Personas

Sistema Financiero

Arrendamiento Financiero

Flujos de beneficios netos del 
proyecto

Fuentes de Ingresos

Operacionales

Ventas de productos

Prestación de servicios

No Operacionales

Rendimientos de activos por colocación de 
excedentes de efectivo

Importancia de los Ingresos Operacionales

Construcción del flujo de fondos

Rentabilidad del plan de negocio

Proyección adecuada:

Estudio de mercado

Proyección de demanda

Estructura y política de precios

Evaluación de la Inversión

Establecer requerimientos de recursos vs. 
resultados esperados

Si requerimientos > resultados:

Replantear tamaño del plan de negocio

Redefinir segmento de mercado

Estructurar política de precios

Realizar ajustes necesarios

Posible abandono del proyecto

Fuentes de Financiamiento

Internas

Generación interna de recursos

Externas

Préstamos en el sector financiero

Utilidades por Distribuir

Utilidades generadas en períodos anteriores

Importancia para cubrir necesidades de 
capital de trabajo

Depreciación

Registrada en estados financieros

Disminuye el monto de los activos fijos

Contabilizada como gasto

Disminuye utilidades del período en que se 
causa

Venta de Activos Fijos, Cartera o 
Disminución de Inventarios

Realizada en situaciones de necesidad 
imperiosa

No aconsejable generalmente

Disminuye los valores en los activos de la 
empresa

Las inversiones del proyecto

Recursos Externos

Crédito

Sobregiro bancario

Cartera ordinaria

Cartas de crédito

Con financiación

Sin financiación

Aceptaciones bancarias

Microcréditos

Créditos de fomento

Participación de terceros en el capital

Colocación de acciones o bonos

Solución de problemas de liquidez

Capitalización empresarial

Sistema Crediticio Colombiano

Créditos a corto, mediano y largo plazo

Recursos otorgados por banca de segundo 
piso

Instrumentos Financieros

Sobregiro Bancario

Solución inmediata de problemas de 
liquidez

Oneroso y puede hacer inviable el plan de 
negocio

Cartera Ordinaria

Créditos de libre asignación

Amortizables en períodos cortos

Cartas de Crédito

Facilitan negociación entre comprador y 
vendedor

Generan comisión de apertura y crédito al 
comprador

Aceptaciones Bancarias

Letra de cambio girada por comprador a 
favor del vendedor

Aval del banco del comprador

Negociable en la Bolsa de Valores

Microcréditos

Financiación a muy corto plazo

Muy onerosa, más costosa que sobregiro 
bancario

Créditos de Fomento

Estimulan crecimiento de sectores 
económicos

Ofrecen condiciones ventajosas: períodos de 
gracia y plazos amplios

Leasing

Arrendamiento con opción de compra

Deudor cancela valor mensual y puede 
comprar al final

Factoring

Descuento de cartera en instituciones 
financieras

Endoso de cartera de clientes como garantía 
de crédito

Fideicomiso

Transferencia de bienes a un fiduciario 
para cumplir mandato del fiduciante

Tres partes: fiduciante, fiduciario y 
beneficiario

Bienes transferidos se llaman patrimonio 
autónomo

Presupuestos de ingresos y 
egresos

Presupuesto de Ventas

Elementos Clave

Determinación de la cantidad de artículos a 
vender

Capacidad del consumidor para adquirir 
artículos

Determinación de precios de venta

Costos de comercialización y distribución

Exactitud de Datos

Basados en estudios rigurosos

Uso de fichas técnicas actualizadas

Muestras representativas para datos no 
estándar

Importancia

Base para todo el proceso productivo

Evitar sobreproducción o subproducción

Planificación rigurosa y realista

Pronóstico de Ventas

Punto inicial y vital

Análisis de variables de mercado

Métodos de Presupuestar Ventas

Estudio de Mercadeo

Minucioso estudio del mercado

Estrategias de publicidad

Método Automático

Ventas del año anterior como base

Método Promedio

Promedio de variaciones anuales

Sumado a ventas del último año

Presupuesto de Egresos

Costos de Fabricación

Mano de obra

Materia prima

Contratos de servicios

Costos indirectos

Materia Prima

Materiales Directos

Relación directa con el producto

Materiales Indirectos

Relación indirecta o compleja con el 
producto

Mano de Obra

Directa

Relación física con la fabricación

Indirecta

No asociada directamente al proceso 
productivo

Servicios

Directos

Parte del proceso de transformación

Indirectos

No relacionados físicamente con el producto

Conocidos como outsourcing

Financiamiento

Sistema Financiero Mexicano

Complejo de instituciones públicas y 
privadas

Servicio de contacto entre demandantes y 
oferentes de recursos económicos

Manejo correcto de recursos

Bancos de Primer Nivel (Comerciales)

Empresas que reciben y otorgan recursos 
del público

Utilidad a través de intereses

Método tradicional de financiamiento 
directo

Requisitos: puntuación de Buró de crédito, 
solvencia financiera aceptable

Ejemplos: BBVA, HSBC, Santander, BANORTE

Bancos de Segundo Piso (Desarrollo)

Organizaciones gubernamentales

Financian sectores productivos específicos

Sin contacto directo con empresas

Intermediarios: bancos de primer nivel

Ejemplos: Nacional Financiera (NAFIN), 
Banco Nacional de Comercio Exterior 
(BANCOMEXT)

Banco del Bienestar

Sustituto de BANSEFI

Banca de desarrollo con recursos propios

Promueve ahorro y financiamiento entre el 
sector de ahorro y crédito popular

Incluye SOCAP, SOFIPO, SOFINCO

SOFOM (Sociedad Financiera de Objeto 
Múltiple)

Otorgamiento de créditos

Reguladas o no reguladas

Fideicomisos y Fondos del Estado

Fondo Nacional del Emprendedor

Incentiva a las PYMES

Convocatorias y programas de 
mejoramiento financiero y administrativo


