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Utilizando 

técnicas como 

Mediante 

Finanzas 

Apalancamiento 
Según Bodie y Merton las finanzas estudian la manera en que 

los recursos escasos se asignan a través del tiempo 

 

Pronostico 

financiero 

Administración 

Personales 

1. Obtención de los fondos para el 

desarrollo de la empresa e 

inversiones 

2. Inversión en activos reales 

3. Inversión en activos financieros 

4. Inversiones temporales de 

aquellos excedentes que se 

obtengan de efectivo 

5. Coordinación de resultados 

(reinversión de las utilidades y 

reparto de utilidades). 

6. Administración del capital de 

trabajo 

7. Presentación e interpretación de 

información financiera 

Afectan las decisiones individuales de 

cuánto dinero gastar de los ingresos, 

cuánto ahorrar y cómo invertir los ahorros. 

Implica tomar decisiones: cómo incrementar el 

dinero de los inversionistas, cómo invertir el 

dinero para obtener una utilidad, y de qué modo 

conviene reinvertir las ganancias de la empresa 

o distribuirlas entre los inversionistas 

Empresarial 

1) Recopilación de datos significativos 

2) Análisis financiero 

3) Planeación financiera 

4) Control financiero 

5) Toma de decisiones 

 

Toda institución, 

organización y/o sistema 

requieren de la 

administración para llevar a 

cabo sus objetivos, además 

de organizar los recursos 

materiales y  humanos 

1. Disponibilidad  

2. Accesibilidad 

3. Aceptación 

4. Calidad y costo 

5. Eficiencia 

6. Solidaridad 

7. Equidad 

8. universalidad 

Instituciones privadas 

Instituciones públicas 

Principios de la 

administración en los 

sistemas de salud 

La relación de la administración y las 

finanzas en un sistema de salud. 

La administración establece directrices para programar, 

presupuestar, adquirir, almacenar, suministrar los bienes y 

servicios que consume de forma eficiente, a costos 

razonables y dentro de las normas legales establecidas, 

como en las compras de medicamentos, elementos 

fungibles, de diagnóstico, tratamiento y alimentos para evitar 

la filtración de fondos, siendo necesario establecer una 

supervisión y control permanente efectuado por el 

administrador (son auditoría y control interno).  

Se ocupa del 

diseño y la 

entrega de 

productos 

financieros a 

individuos, 

empresas y 

gobiernos 

Servicios 

financieros 

Administración 

financiera 

Se refiere a las tareas del 

gerente financiero de la 

empresa, tareas 

financieras tan diversas 

como el desarrollo de un 

plan financiero o 

presupuesto, el 

otorgamiento de crédito a 

clientes, la evaluación de 

gastos mayores 

propuestos y la 

recaudación de dinero 

para financiar las 

operaciones de la 

compañía. 
La función de la 

administración 

financiera puede 

describirse de 

manera general al 

considerar su 

papel dentro de la 

organización, su 

relación con la 

economía y la 

contabilidad, y las 

principales 

actividades del 

gerente financiero 

Planeación 

financiera 

Brinda rutas que 

guían, coordinan y 

controlan las 

acciones de la 

empresa para 

lograr sus objetivos 

Planeación 

de efectivo 

Planeación 

de utilidades 

La planeación de 

efectivo implica la 

elaboración del 

presupuesto de caja 

de la empresa 

Implica la 

elaboración 

de estados 

pro forma 

Planes a 

largo plazo 

Planes a 

corto plazo 

Establece 

acciones 

financieras 

planeadas de 

una empresa y 

el efecto 

anticipado de 

esas acciones 

en periodos 

que van de 2 a 

10 años, 

incluyen los 

desembolsos 

propuestos en 

activos fijos, 

actividades de 

investigación y 

desarrollo, 

acciones de 

marketing y 

desarrollo de 

productos, 

estructura de 

capital y 

fuentes 

importantes de 

financiamiento, 

Estos planes 

reciben el 

apoyo de una 

serie de 

presupuestos 

anuales. 

Tienen una 

cobertura de 1 

a 2 años, Las 

entradas clave 

incluyen el 

pronóstico de 

ventas y varias 

formas de 

datos 

operativos y 

financieros. 

Las salidas 

clave incluyen 

varios 

presupuestos 

operativos, el 

presupuesto 

de caja y los 

estados 

financieros pro 

forma. 

Planes a 

mediano 

plazo 

Tienen 

cobertura de 

2 a 5 años y 

brindan apoyo 

a las metas 

de largo plazo 

Se utiliza para calcular los requerimientos de efectivo a corto plazo 

en especial atención a la planeación de los excedentes y faltantes 

de efectivo. Cubren un periodo anual, dividido en intervalos más 

pequeños, que pueden ser de manera mensual, trimestral o 

bimestral 

El gerente financiero calcula los flujos de 

efectivo mensuales generados por los 

ingresos de 24 ventas proyectadas y los 

desembolsos relacionados con la 

producción, el inventario y las ventas 

Pronostico 

de ventas 

Externo 

 

Interno 

 

Relaciones entre las 

ventas de la empresa 

e indicadores 

económicos, como el 

producto interno 

ingreso personal 

disponible 

Se basan en un consenso 

de pronósticos de ventas 

obtenidos a través de los 

canales propios de ventas 

de la empresa 

Financiero Operativo 
Es resultante del uso de activos o fondos de 

costo fijo a fin de incrementar los rendimientos 

para los propietarios de la empresa 

Uso potencial de los 

costos financieros 

fijos para incrementar 

los efectos de 

cambios en las 

utilidades antes de 

intereses e impuestos 

(UAII) sobre las 

utilidades por acción 

(UPA) de la empresa. 

El uso potencial de 

los costos de 

operación fijos para 

incrementar los 

efectos de cambios 

en las ventas sobre 

las utilidades antes 

de intereses e 

impuestos (UAII) de 

la empresa 

Es la medida 

cuantitativa 

delas utilidades 

operativas ante 

la variación en 

las ventas o 

producción 

Grado de 

apalancamiento 

operativo 

 

Grado de 

apalancamiento 

operativo 

 

Siempre que el 

cambio porcentual 

en las GPA 

derivado de un 

cambio porcentual 

específico en las 

UAII es mayor que 

este último, existe 

apalancamiento 

financiero. 

Apalancamiento total 

Refleja el efecto combinado del 

apalancamiento, tanto operativo 

como financiero, sobre la empresa. 

Grado de apalancamiento operativo 

 

Siempre que el cambio porcentual en las GPA 

derivado de un cambio porcentual específico en las 

ventas es mayor que este último, existe 

apalancamiento total. 
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