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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

 

Abraham Perdomo Moreno define al capital de trabajo como “parte del activo circulante que 

se financia con préstamos a largo plazo”. Además, indica que tiene por objeto, “manejar 

adecuadamente el activo y el pasivo circulante de una empresa, para mantenerlos a un nivel 

aceptable y evitar caer en estado de insolvencia y aún de quiebra”. 

Al capital de trabajo neto, Gitman lo define como “la diferencia entre los activos corrientes de 

la empresa y sus pasivos corrientes; puede ser positivo o negativo”. Entonces, se dice que el 

activo circulante se refiere a, las partidas que significan efectivo, y que de acuerdo con el grado 

de disponibilidad se espera se conviertan en efectivo. 

 

Por eso es Importante la administración del capital de trabajo por varias razones. Por un lado, 

los activos corrientes de una empresa de manufactura típica explican más de la mitad del total 

de activos. Para una compañía de distribución, Sin embargo, las empresas con pocos activos 

corrientes pueden incurrir en faltantes y en dificultades para mantener una operación sin 

obstrucciones. 

 

Por ello la administración financiera se ocupa de la adquisición, el financiamiento y la 

administración de bienes con alguna meta global en mente. Así, la función de decisión de la 

administración financiera puede desglosarse en tres áreas importantes: decisiones de 

inversión, financiamiento y administración de bienes. Una vez que se adquieren los bienes y 

se obtiene el financiamiento adecuado, hay que administrar esos bienes de manera eficiente. 

El director financiero tiene a su cargo responsabilidades operativas de diferentes grados en 

relación con los bienes existentes. Estas responsabilidades requieren que se ocupe más de 

los activos corrientes que de los activos fijos. Una gran parte de la responsabilidad de la 

administración de activos fijos recae en los gerentes operativos que emplean esos bienes. 

 

De acuerdo con las Normas de Información Financiera (A-5), Un Activo es un recurso 

controlado por una entidad, identificado, cuantificado en términos monetarios, del que se 

esperan fundadamente beneficios económicos futuros, derivado de operaciones ocurridas en 

el pasado, que han afectado económicamente a dicha entidad. Por lo tanto, son partidas que 

representan efectivo, bienes o recursos, de los cuales se espera beneficio económico futuro 

ya sea por su venta, uso, consumo o servicios. 
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Entonces se dice que el control de activos tiene como principio básico el hacer que concuerde 

la producción con las ventas realizadas. Porque en la mayoría de las empresas los activos 

fijos crecen lentamente a medida que aumente la capacidad de producción y se reemplazan 

los equipos obsoletos, pero los activos circulantes varían en el corto plazo ya que están 

relacionados del nivel de producción contra el nivel de ventas. Si la empresa produce más de 

lo que vende el inventario aumentará. Cuando las ventas crecen más rápido que la producción 

el inventario disminuye aumentando las cuentas por cobrar. 

 

Una buena política del capital de trabajo requiere un financiamiento apropiado. Se debe reducir 

el activo circulante como porcentaje de las ventas aplicando la tecnología y la administración. 

Con todo ello, las compañías se ven obligadas a conservar grandes cantidades de activo 

circulante, inversión que deben financiar de algún modo. Para ello se necesita una "política de 

financiamiento del Capital de Trabajo". La política de financiamiento del activo circulante 

(también llamada alternativas del Capital de Trabajo), es la forma de financiar el activo 

permanente o temporal. Existe una tensión entre el riesgo y el rendimiento que se manifiesta 

en la filosofía gerencial acerca de cómo debe financiarse el capital de trabajo. Podemos 

caracterizar la filosofía de financiamiento del capital de trabajo de una compañía en los 

enfoques siguientes: enfoque nivelador y enfoque conservador. 

 

Se dice que las decisiones financieras claves para lograr la maximización de la riqueza de los 

propietarios de la empresa y que son administradas por los gerentes financieros se clasifican 

en tres categorías que son las Decisiones de Inversión, Decisiones de Financiación y 

Decisiones de Dividendos. En relación con el manejo del efectivo a corto plazo entre el activo 

y el pasivo circulante, se debe realizar un análisis de dos conceptos muy importantes: el riesgo 

y la rentabilidad. Riesgo: Se define como aquella probabilidad que existe en una empresa de 

no poder cumplir con sus obligaciones, ésta se convierte en insolvente y sin liquidez. 

Rentabilidad: En términos sencillos, se refiere a la relación que existe entre los ingresos y los 

costos generados por aquellos activos que fueron utilizados para la operación de la empresa. 

 

La manera en la que se financian los activos de una compañía incluye una compensación 

entre el riesgo y la rentabilidad. Con fines de análisis, comencemos por suponer que la 

compañía tiene una política establecida con respecto al pago de compras, mano de obra, 

impuestos y otros gastos. Así, las cantidades de cuentas por pagar y acumulados, incluyendo 



 

  

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 4 

 

los pasivos corrientes, no son variables de decisión activas. Por lo tanto, el presupuesto de 

caja, o pronóstico de caja, es un estado de entradas y salidas de efectivo planeadas de la 

empresa. Se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo a corto plazo, dedicando 

especial atención a la planeación de los excedentes y faltantes de efectivo. 

En la elaboración del presupuesto de caja Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas 

de efectivo de una empresa durante un periodo financiero específico. Los componentes más 

comunes de las entradas de efectivo son las ventas en efectivo, la recaudación de las cuentas 

por cobrar y otras entradas en efectivo. 

 

El objetivo de administrar el inventario, como se comentó antes, es lograr la rotación del 

inventario tan rápido como sea posible, sin perder ventas debido a desabastos ya que existen 

diversas técnicas para administrar con eficiencia el inventario de la compañía. El sistema ABC 

Una empresa que usa el sistema de inventario ABC clasifica su inventario en tres grupos: A, 

B y C. El grupo A incluye artículos que requieren la mayor inversión en dólares. Por lo general, 

este grupo está integrado por el 20% de los artículos en inventario de la compañía, pero 

representa el 80% de su inversión en inventario. El grupo B está integrado por artículos con la 

siguiente inversión más grande en inventario. El grupo C incluye un gran número de artículos 

que requieren una inversión relativamente pequeña. En una economía avanzada, la mayoría 

de los compradores no tienen que pagar por los bienes a la entrega, sino que el pago se difiere 

por un periodo. Durante ese periodo, el vendedor de bienes extiende el crédito al comprador. 

Puesto que los proveedores son menos estrictos para extender el crédito que las instituciones 

financieras, 

 

En conclusión; la gerencia del capital de trabajo es Un sistema eficaz de gestión del capital de 

trabajo que ayuda a las empresas no sólo a cubrir sus obligaciones financieras sino también a 

aumentar sus ganancias. Administrar el capital de trabajo significa administrar inventarios, 

efectivo, cuentas por pagar y cuentas por cobrar. Una óptima administración del capital de 

trabajo proporciona un margen de seguridad, al momento en que la empresa tiene la capacidad 

de autogenerar efectivo para el financiamiento de sus operaciones, y a su vez aporta a la 

generación de valor, mitigando los riesgos de caer en problemas financieros y, en 

consecuencia, evitar la necesidad de un financiamiento externo. 

Y que se ve directamente relacionado con el tiempo que la empresa tarda en recuperar su 

inversión. Si existe una adecuada aplicación de las estrategias de administración del efectivo, 
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es muy factible que una empresa no presente problemas de liquidez y podrá determinar las 

necesidades de efectivo, así como el tiempo en días en el que puede operar sin quedarse sin 

capital. 
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