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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

 

INTRODUCCION 

 

El concepto de capital de trabajo es un pilar fundamental en la gestion empresarial moderna. 

Se trata de un elemento esencial para mantener la salud financiera y operativa de cualquier 

empresa, sin importar su tamaño o sector. Desde diversas perspectivas, expertos han 

definido este termino, destacando su importancia en la administracion de los activos y 

pasivos circulantes.  

En el complejo entramado de la gestion empresarial, el capital de trabajo emerge como 

unconcepto fundamental que sostiene la salud financiera y operativa de las organizaciones. 

Desde diversas perspectivas, expertos han intentado definir este termino, subrayando su 

importancia en la administracion de los activos y pasivos circulantes. Es crucial comprender 

como el capital de trabajo impacta en las decisiones financieras estrategicas y en la 

creacion de valor para los accionistas. En este ensayo, nos sumergimos en una exploracion 

exhaustiva de la definicion del capital de trabajo, su relevancia en la gestion empresarial y 

su influencia en las decisiones financieras que delinean el destino de las empresas.  

 

DESARROLLO 

 

El capital de trabajo, en palabras de Abraham Perdomo Moreno, se refiere a la parte del 

activo circulante financiada con prestamos a largo plazo. Esta definicion resalta la 

importancia adecuada para garantizar la continuidad operativa de la empresa. Por otro lado, 

Lawrence J. Gitman lo concibe como los activos corrientes necesarios para la operación 

diaria del negocio, enfatizando la gestion eficienciente de estos recursos para evitar 

problemas financieros.  

La gestion eficiente del capital de trabajo es esencial para evitar problemas de liquidez y 

mantener el buen funcionamiento de la empresa. Los activos corrientes representan una 

parte significativa del total de activos de una empresa, y un manejo inadecuado puede 

afectar tanto el rendimiento sobre la inversion como la capacidad de la empresa de 
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mantener sus operaciones sin obstaculos. Por tanto, es fundamental encontrar un equilibrio 

entre niveles excesivos y deficientes de activos corrientes, lo que requiere una supervision 

diaria y continua por parte del director financiero.  

La clasificacion del capital de trabajo según sus componentes y su tiempo de uso permite 

una mejor comprension de su naturaleza. El capital de trabajo permanente representa la 

inversion minima requerida a largo plazo para satisfacer las necesidades operativas 

basicas, mientras que el capital de trabajo temporal varia con los requerimientos 

estacionales. Ambos aspectos debe considerarse en la gestion del capital de trabajo para 

garantizar la disponibilidad de fondos en momentos criticos y mantener asi la estabilidad 

financiera de la empresa.  

Las decisiciones financieras relacionadas con el capital de trabajo son fundamentales para 

la creacion de valor y la maximizacion de la riqueza de los accionistaas. Estas decisiones 

incluyen la inversion en activos, el financiamiento adecuado y la administracion eficiente de 

bienes. La eficiencia en la gestion del capital de trabajo contribuye directamente al éxito 

financiero de la empresa y, en ultima instancia, se refleja en el precio de las acciones e el 

mercado.El activo circulante comprende recursos disponibles y realiables que generan 

beneficios economicos futuros para la empresa. Se clasifica en activo disponible, que 

incluye efectivo y activos financieros inmediatos, y activo realizable, que abarca derechos 

de cobro que se pueden venderm usar o consumir en el corto plazo. Por otro lado, el pasivo 

circulante representa las obligacione presentes de la empresa con vencimiento en un año 

o menos. Ambos aspectos son fundamentales para comprender la dinamica financiera de 

una empresa y su capacidad para cumplir con sus compromisos financieros.  

El control de activos es fundamental para mantener el equilibrio entre la produccion y las 

ventas. En la mayoria de las empresas, los activos fijos crecen gradualmente a medida que 

se incrementa la capacidad de produccion y se reemplazan los equipos obsoletos. Sin 

embargo, los activos circulantes varian en el corto plazo en funcion del nivel de produccion 

versus el nivel de ventas. El exceso de produccion puede dar lugar a un aumento del 

inventario mientras que un aumento en las ventas puede disminuir el inventaro y aumentar 

las cuentas por cobrar.  

Las empresas utilizan diversas estrategias para controlar la produccion y garantizar un 

equilibrio entre la produccion y las ventas. Algunas emplean metodos de control de 
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produccion para moderar los programas de produccion y utilizar los recursos de manera 

eficiente. Otras buscan el equilibrio mediante planes estrategicos a corto plazo. En los 

ultimos años, muchas empresas minoristas han logrado un equilibrio entre sus ventas y 

pedidos gracias a sistemas computarizados modernos que controlan los inventarios y estan 

conectados a terminales de punto de venta.  

Las empresas se enfrentan a la necesidad de financiar su capital de trabajo para respaldar 

sus operaciones diarias. Esto implica la gestion efectiva de activos circulantes como 

inventarios, cuentas por cobrar y efectivo, asi como el financiamiento adecuado de estas 

necesidades. La politica de financiamiento del capital de trabajo varian según la naturalea 

de la empresa y sus patrones de flujo de efectivo. Existen diferentes fuentes de 

financiamiento para cubrir las necesidades de capital, de trabajo, como prestamos 

bancarios a corto plazo, credito comercial, emision de papel comercial y pasivos 

acumulados. Las empresas pueden optar por financiar tanto sus necesidades temporales 

como permanentes a traves de deuda a corto plazo, deuda a largo plazo o capital propio.  

Las estrategias de financiamiento del activo circulante se pueden categorizar en enfoques 

niveladores y conservadores. Las empresas dinamicas suelen financiar sus necesidades 

temporales con pasivo a corto plazo y las necesidades permanentes a fondos a largo plazo, 

mientras que las empresas conservadoras prefieren financiar tanto las necesidades 

temporales como permanentes con fondos a largo plazo.  

La eleccion entre financiamiento a corto plazo y a largo plazo depende de varios factores, 

como el costo, el riesgo y las necesidaades especificas de la empresa. Las estrategias 

niveladoras y conservadoras ofrecen diferentes niveles de riesgo y rentabilidad, lo que 

afecta la salud financiera y la estabilidad de la empresa.  

Las decisiones financieras a corto plazo tambien son cruciales para gestionar eficazmente 

el efectivo y mantener la liquidez. El analisis de riesgo y rentabilidad guia estas decisiones, 

especialmente en loq ue respecta al plazo de vencimiento de la deuda y la composicion de 

la financiacion a corto y largo plazo.  

Las cuentas por cobrar son un componente fundamental del activo circulante de una 

empresa y reflejan los derechos exigibles originados por las ventas, servicios prestados u 

otros conceptos similares. La gestion efectiva de estas cuentas implica coordinar politicas 

de credito y cobranza para maximizar el patrimonio y reducir el riesgo de crisis de liquidez. 
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Al evaluar el otorgamiento de credito, es esencial considerar varios favtores, como el plazo, 

el monto, la tasa de interes y los requisitos para su concesion. Las politicas e credito y 

cobranza de una empresa son determinantes en el nivel de cuentas por cobrar. Aunque 

factores externos como las condiciones economicas y el precio de los productos pueden 

influir en este aspecto, el administrador financiero tiene cierto control para equilibrar la 

rentabilidad y el riesgo. La relajacion de los estandares de credito pueden estimular la 

demanda y aumentar las ventas, pero conlleva el riesgo de perdidas por deudas incobrables 

y mayores costos operativos. 

Para administrar eficientemente el inventario, las empresas emplean diversas tecnicas 

como el sistema ABC, el modelo de cantidad economica de pedido (CEP) y el sistema justo 

a tiempo (JIT). Estas estrategias buscan minimizar los costos de mantenimiento de 

inventario y optimizar su rotacion, garantizando al mismo tiempo el abastecimiento oportuno 

de materiales para la produccion. Ademas de gestionar las cuentas por cobrar y el 

inventario, las empresas deben considerar fuentes de financiamiento a corto plazo para 

cubrir sus necesidades operativas. El credito comercial de los proveedores y los prestamos 

bancarios son opciones comunes para obtener liquidez. El uso del papel comercial y otros 

instrumentos del mercado de dinero proporciona financiamiento a tasas competitivas, 

mientras que los prestamos garantizados con activos como las cuentas por cobrar ofrecen 

una solucion para empresas con necesidades financieras mas especificas. 

 

CONCLUSION 

El capital de trabajo es un componente vital en la gestion empresarial, ya que afecta 

directamente la estabilidad financiera y operativa de una empresa. Su correcta 

administracion es fundamental para evitar problemas financieros y garantizar la continuidad 

operativa. Los directores financieros deben dedicar una parte considerable de su tiempo a 

la gestion del capital de trabajo, tomando decisiones estrategicas que maximicen la 

creacion de valor para los accionistas.En un entorno empresarial cada vez mas competitivo, 

la eficiencia en la gestion del capital de trabajo se convierte en un factor diferenciador clave 

para el éxito a largo plazo.  
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