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Frase/palabra de enlace

Definición
Que es

se definen como

ANALISIS Y PLANEACION 
FINANCIERA

Definición de 
finanzas

Integración con 
la 

administración

Pronóstico 
financiero

Apalancamiento

El arte y la ciencia de 
administrar el dinero. 

Etapas del proceso 
administrativo en 

las áreas 
funcionales  

El proceso de 
planeación financiera 
inicia con los planes 
financieros a largo 

plazo o estratégicos

La posición de endeudamiento 
de una empresa indica el 
monto del dinero de otras 
personas que se usa para 

generar utilidades

El apalancamiento operativo: 
se refiere a la relación que existe 

entre las utilidades antes de 
intereses e impuestos (UAII) y 

sus utilidades por acción común 
(UPA).

 Objetivos

- Obtención de los fondos para el 
desarrollo de la empresa e 
inversiones.

- Inversión en activos reales (activos 
tangibles como inventarios, 
inmuebles, muebles, equipo, 
etcétera)

- Inversión en activos financieros 
(cuentas y documentos por 
cobrar).

Los 3 tipos de apalancmiento son

El apalancamiento 
financiero:

Describe la relación 
existente entre los ingresos 
por ventas y las utilidades 
de la empresa antes de 
intereses e impuestos, o 

UAII

El apalancamiento total: Se 
refiere a la relación entre los 

ingresos por ventas de la 
empresa y las utilidades por 

acción (UPA).

Planes financieros 
a largo plazo 
(estratégicos)

Planes financieros 
a corto plazo 
(operativos)

Establecen las 
acciones financieras 

planeadas de una 
empresa y el efecto 
anticipado de esas 
acciones durante 

periodos que van de 2 
a 10 años

Especifican las 
acciones financieras 

a corto plazo y el 
efecto anticipado de 
esas acciones. La 
mayoría de estos 
planes tienen una 
cobertura de 1 a 2 

años

Lo integran

- Área de servicio
- Mercadotecnia
- Finanzas
- Recursos humanos
- Administración de 

materiales
- Sistemas
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