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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo es parte del activo circulante que se financia con préstamos a largo
plazo. Su objetivo es manejar adecuadamente el activo y el pasivo circulante de una
empresa, para mantenerlos a un nivel aceptable y evitar caer en estado de insolvencia y

aun de quiebra

Todo este concepto abarca la gestion de los activos y pasivos corrientes, cuyo objetivo es
mantener la solvencia y la eficiencia operativa de la organizacion es crucial porque
representa los recursos necesarios para las operaciones diarias de una empresa. Sin una
gestion adecuada de este capital, una empresa puede enfrentar problemas de liquidez. La
gerencia del capital de trabajo asegura que la empresa tenga suficientes recursos para
cumplir con sus obligaciones a corto plazo, sin necesidad de recurrir a financiamiento

externo en condiciones desfavorables

El activo circulante es el conjunto o segmento importante cuantificable de los beneficios
futuros fundadamente esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas o de otros
eventos ocurridos, se refiere a, las partidas que significan efectivo, y que de acuerdo al
grado de disponibilidad se espera se conviertan en efectivo, recursos o bienes que otorguen
una ganancia econdmica en un futuro, ya sea por su venta, Su COnsumo 0 Su uso en un
corto plazo (menor a un afio) o del ciclo financiero. El activo circulante esté integrado por
aguellos bienes que son propiedad de la empresa y que tienen alto grado de disponibilidad,
es decir, existen algunos bienes que son recursos monetarios y otros que se pueden

convertir muy facilmente en efectivo.
Manejo del activo corriente

El manejo del activo corriente es una parte integral de la administracion financiera en
cualquier organizacion. Este componente esencial del capital de trabajo incluye elementos
que pueden convertirse rapidamente en efectivo, tales como efectivo, cuentas por cobrar,
inventarios y otros activos a corto plazo. La gestion eficaz de estos activos es fundamental

para mantener la liquidez y la eficiencia operativa de la empresa

La manera en la que se financian los activos de una compaifiia incluye una compensacion
entre el riesgo y la rentabilidad. Con fines de analisis, comencemaos por suponer que la

compafia tiene una politica establecida con respecto al pago de compras, mano de obra,
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impuestos y otros gastos. Asi, las cantidades de cuentas por pagar y acumulados,

incluyendo los pasivos corrientes, no son variables de decision activas.
El manejo del activo corriente es muy importante ya que proporciona:

Liquidez: Los activos corrientes son la principal fuente de liquidez de una empresa.
Mantener un nivel adecuado de estos activos garantiza que la empresa pueda cumplir con

sus obligaciones a corto plazo sin recurrir a financiamiento externo.

Eficiencia Operativa: La gestidn eficiente de los activos corrientes asegura que los
recursos estén disponibles cuando se necesiten, facilitando asi las operaciones diarias sin

interrupciones.

Rentabilidad: Una administracion optima de los activos corrientes puede minimizar los
costos financieros y maximizar la rentabilidad, ya que evita el exceso de capital

inmovilizado en inventarios o cuentas por cobrar.
Gestion Eficiente del Activo Corriente

Gestion del Efectivo: Implementar sistemas de prevision de flujos de caja y mantener un
balance 6ptimo de efectivo que permita cubrir las necesidades operativas sin incurrir en excesos

gue no generan rendimiento.

Politicas de Crédito y Cobro: Establecer criterios claros para otorgar crédito a los clientes,
incluyendo evaluaciones de solvencia y limites de crédito. También es crucial implementar
procedimientos eficientes para la facturacién y el cobro, asi como ofrecer descuentos por pronto

pago para incentivar a los clientes a pagar mas rapido.

Optimizacion de Inventarios: Utilizar técnicas como el Justo a Tiempo (JIT) que se usa
para disminuir al minimo la inversion en inventario. Se basa en la premisa de que los
materiales deben llegar justo en el momento en que se requieren para la produccion, la
planificacion de requerimientos de materiales (PRM) y el andlisis ABC para gestionar los
niveles de inventario de manera eficiente. Estas herramientas ayudan a mantener el

equilibrio entre la disponibilidad de productos y la minimizacion de costos de almacenamiento.
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Automatizacion y Tecnhologia: Adoptar sistemas de gestién empresarial y software de gestién de
inventarios y cuentas por cobrar puede mejorar significativamente la eficiencia en el manejo del
activo corriente, proporcionando datos en tiempo real y facilitando la toma de decisiones
informada. El objetivo de este sistema es reducir la inversion en inventario de la empresa

sin afectar la produccion.

El manejo del activo corriente es muy importante para la gestion financiera que impacta
directamente la solvencia y eficiencia de una empresa. Una administracién eficaz de los
activos corrientes garantiza que la empresa tenga suficiente liquidez para operar sin
problemas, maximiza la rentabilidad al reducir costos asociados con el capital
inmovilizado y contribuye a la estabilidad financiera a corto plazo. Implementar estrategias
adecuadas y utilizar herramientas tecnoldgicas avanzadas son pasos esenciales para
optimizar la gestién del activo corriente y asegurar la sostenibilidad y crecimiento de la

empresa en un entorno competitivo y dinamico.

En mi experiencia que trabajo para un hospital Asociacion publico privada abarca todos
estos temas ya que en cuanto al sistema de inventario se utiliza el SAP para llevar el
control de lo que tenemos en el taller de biomédica y no haga falta nada y si llegara a
faltar se hace el proceso rapido para que no haya problemas en cuanto a los procesos del

hospital

La gerencia del capital de trabajo es una funcion critica que impacta directamente la
viabilidad y el crecimiento. Al gestionar eficazmente los activos y pasivos corrientes, una

empresa puede mejorar su liquidez, reducir costos financieros y aumentar su rentabilidad
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