S

Mi Universidad

Ensayo

Nombre del Alumno: Juan José Sanchez Pérez

Nombre del tema: Unidad I, Gerencia del capital de trabajo

Parcial: ler

Nombre de la Materia: Administracion financiera en sistemas de Salud
Nombre del profesor: Sandra Daniela Guillen

Nombre de la Licenciatura: Maestria en Administracién en Sistemas de Salud

Cuatrimestre: 3er.



SUDS .

ENSAYO: GERECIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

La gerencia del capital de trabajo es fundamental para la salud financiera de una empresa,
ya gque se enfoca en la administracion eficiente de los recursos que permiten la operatividad
diaria. Comprende la gestion de activos corrientes como efectivo, cuentas por cobrar e
inventarios, asi como la gestion de pasivos corrientes. En este contexto, se busca mantener
un equilibrio adecuado entre los activos y pasivos a corto plazo para garantizar la
continuidad de las operaciones sin incurrir en costos financieros innecesarios. Este enfoque
estratégico resulta clave para maximizar la rentabilidad y minimizar los riesgos financieros
de la empresa.

Abraham Perdomo Moreno define al capital de trabajo como “parte del activo circulante que
se financia con préstamos a largo plazo”. Ademas, indica que tiene por objeto, “manejar
adecuadamente el activo y el pasivo circulante de una empresa, para mantenerlos a un
nivel aceptable y evitar caer en estado de insolvencia y aun de quiebra”.

La administracion financiera se ocupa de la adquisicién, el financiamiento y la
administracion de bienes con alguna meta global en mente. El director financiero necesita
determinar la cantidad de dinero que aparece arriba de las lineas dobles en el lado
izquierdo; esto es, el tamafo de la empresa. Aun cuando este nimero se conoce, todavia
debe decidirse la composicién de los bienes. De acuerdo con las Normas de Informacién
Financiera (A-5), Un Activo es un recurso controlado por una entidad, identificado,
cuantificado en términos monetarios, del que se esperan fundadamente beneficios
econdmicos futuros, derivado de operaciones ocurridas en el pasado, que han afectado
econémicamente a dicha entidad.

El control de activos tiene como principio basico el hacer que concuerde la produccion con
las ventas realizadas, Sila empresa produce mas de lo que vende el inventario aumentara.
Al final del dia el administrador de la empresa recibe un reporte de las ventas y de los
niveles de inventario de cada articulo para que de ser necesario, ajustar los pedidos o los
programas de produccion.

El Financiamiento del Capital de Trabajo. es una buena politica del capital de trabajo
requiere un financiamiento apropiado. Se debe reducir el activo circulante como porcentaje
de las ventas aplicando la tecnologia y la administracién. Con todo ello, las compafiias se
ven obligadas a conservar grandes cantidades de activo circulante, inversién que deben
financiar de algin modo. Para ello se necesita una "politica de financiamiento del Capital
de Trabajo". Para financiar sus necesidades de capital de trabajo, casi todas las empresas
recurren a varios tipos de deuda: « Préstamos bancarios c/p, ¢ Crédito comercial, * Emision
de papel comercial, y « Pasivos acumulados (devengados). manejan dos tipos de enfoque
de financiamiento, el Enfoque Nivelador: las empresas con estrategias dinamicas financian
sus necesidades temporales con pasivo a corto plazo y sus necesidades permanentes con
fondos a largo plazo y el Enfoque Conservador: las empresas con estrategias
conservadoras resuelven sus necesidades tanto temporales como permanentes con fondos
a largo plazo. En vista de que el financiamiento a largo plazo es mas costoso que el
financiamiento con pasivo a corto plazo, y es aqui dende entra la parte de las decisiones
financieras que son claves para lograr la maximizacion de la riqueza de los propietarios de
la empresa y que son administradas por los gerentes financieros se clasifican en tres
categorias: Decisiones de Inversion: Esta es la mas importante decision de indole
financiera en la empresa. En esta categoria de decisiones sobresale como la mas
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importante la determinacion del tamafio de la empresa, es decir, el volumen total de activo
gue se requiere para mantener una operacion sin tropiezos que, igualmente, sea rentables,
Decisiones de Financiacion: Se refieren a aquellas que tienen que ver con la consecucién
adecuada de fondos para la adquisicién de los diferentes activos que se requieren en la
operacion del negocio. Afectan el lado derecho del balance general. Decisiones de
Dividendos: Las decisiones de dividendos se refieren a la porcién de las utilidades que se
repartiran, lo cual depende de lo comprometidas que la empresa tenga las utilidades, pues
si tiene muchos compromisos de pasivos y a la vez requiere de fondos para financiar nuevos
proyectos, la proporcion a repartir debera ser menor que si no los tuviera.

Tomar una decisién lleva un proceso en relacion con el manejo del efectivo a corto plazo
entre el activo y el pasivo circulante, se debe realizar un analisis de dos conceptos muy
importantes: el riesgo y la rentabilidad. Riesgo: Se define como aquella probabilidad que
existe en una empresa de no poder cumplir con sus obligaciones, ésta se convierte en
insolvente y sin liquidez. Rentabilidad: En términos sencillos, se refiere a la relacion que
existe entre los ingresos y los costos generados por aquellos activos que fueron utilizados
para la operacién de la empresa, también puede haber Riesgos relativos implicados. En
general, cuanto mas corto sea el plazo de vencimiento de las obligaciones de deuda de una
empresa, mayor sera el riesgo de no poder cubrir los pagos de principal e interés. asi como
la Compensacion entre riesgos y costos. Las diferencias en el riesgo entre el financiamiento
a corto y largo plazos deben equilibrarse contra las diferencias en los costos de interés.
Cuanto mas largo sea el plazo de vencimiento de la deuda de una empresa, mas probable
es que el financiamiento sea costoso.

En cuanto al financiamiento de activos corrientes es la mezcla a corto y largo plazos. La
manera en la que se financian los activos de una compairiia incluye una compensacion entre
el riesgo y la rentabilidad. Con fines de analisis, comencemos por suponer que la compafiia
tiene una politica establecida con respecto al pago de compras, mano de obra, impuestos
y otros gastos. Asi, las cantidades de cuentas por pagar y acumulados, incluyendo los
pasivos corrientes, no son variables de decisién activas, por ello que el activo caja tiene un
Flujo de caja que Movimiento de las cuentas de efectivo de una empresa. Planeacién de
efectivo: Presupuestos de caja El presupuesto de caja, o prondstico de caja, es un estado
de entradas y salidas de efectivo planeadas de la empresa. Se utiliza para calcular sus
requerimientos de efectivo a corto plazo, dedicando especial atencién a la planeacion de
los excedentes y faltantes de efectivo.

Flujo de efectivo neto, efectivo final, financiamiento y efectivo excedente. Tenemos entradas
para los dos primeros rubros y ahora seguiremos calculando las necesidades de efectivo
de la empresa. El flujo de efectivo neto de la empresa se obtiene al restar los desembolsos
de efectivo de las entradas de efectivo en cada periodo. Después, sumamos el efectivo
inicial y el flujo de efectivo neto de la empresa para determinar el efectivo final de cada
periodo. Por ultimo, restamos el saldo de efectivo minimo deseado del efectivo final para
calcular el financiamiento total requerido o el saldo de efectivo excedente. Si el efectivo final
es menor que el saldo de efectivo minimo, se requiere un financiamiento.

Respecto al tema de lo recaudado La funcién principal de tesoreria consiste en planear y
controlar eficientemente los flujos de entrada y salida de efectivo y establecer estrategias
para contribuir a lograr la éptima productividad en el manejo de los recursos financieros de
la organizacion.

La programacion de los ingresos por actividad propia del negocio, (cobranza a clientes).-
Son las entradas presupuestadas en flujo de fondos conforme a la politica de crédito
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otorgada a los clientes con quienes realizamos las operaciones de comercializacién, asi
como por las ventas de contado que se consideran realizar en un periodo determinado
(mes, bimestre, afio).

La programacion de los egresos. - Son los pagos presupuestados por gastos de la
operacién propia del negocio que tiene realizar la empresa como: pago a proveedores,
acreedores, nomina, gastos de viaje, comisiones a vendedores, impuestos, participacion en
las utilidades de los trabajadores, dividendos, etc.

Valores Negociables: son instrumentos a corto plazo, los cuales reditian intereses del
mercado de dinero y pueden ser facilmente convertidos en efectivo. El término "valores
negociables" se refiere basicamente a los bonos que emite el gobierno de México y
acciones de grandes sociedades anénimas.

La administracion de cuentas por cobrar “representa el crédito que concede la empresa a
consumidores en cuenta abierta, para sostener y aumentar las ventas”. El boletin C-3 de
las Normas de Informacion Financiera define a las cuentas por cobrar como “aquellas
cuentas que representan derechos exigibles originados por las ventas, servicios prestados,
otorgamientos de préstamos o cualquier otro concepto analogo”. Por su parte, Alfonso
Ortega define estas cuentas como “una funcién de la administracion financiera del capital
de trabajo, ya que coordina los elementos de una empresa para maximizar su patrimonio y
reducir el riesgo de una crisis de liquidez y ventas, mediante el manejo 6ptimo de las
variables de politica de crédito comercial concedido a clientes y politica de cobros”. Las
condiciones econdmicas, el precio de los productos, la calidad de éstos y las politicas de
crédito de la empresa son importantes factores que influyen sobre su nivel de cuentas por
cobrar. Todos ellos, menos el Ultimo, estan fuera del control del gerente de finanzas. Sin
embargo, al igual que sucede con otros activos corrientes, el administrador puede variar el
nivel de las cuentas por cobrar equilibrando la rentabilidad y el riesgo. Bajar los estandares
de crédito permite estimular una demanda que, a la vez, podria llevar a ventas y ganancias
mas altas. Pero hay un costo al aceptar cuentas por cobrar adicionales, al igual que un
riesgo mayor de pérdidas por deudas incobrables.

El primer componente del ciclo de conversion del efectivo es la edad promedio del
inventario. El objetivo de administrar el inventario, como se comentd antes, es lograr la
rotacion del inventario tan rapido como sea posible, sin perder ventas debido a desabastos.

Existen diversas técnicas para administrar con eficiencia el inventario de la compafia. El
sistema ABC Una empresa que usa el sistema de inventario ABC clasifica su inventario en
tres grupos: A, B y C. El grupo A incluye articulos que requieren la mayor inversién en
dolares. Por lo general, este grupo esté integrado por el 20% de los articulos en inventario
de la compafiia, pero representa el 80% de su inversion en inventario. El grupo B esta
integrado por articulos con la siguiente inversion mas grande en inventario. El grupo C
incluye un gran numero de articulos que requieren una inversion relativamente pequefia.

Financiamiento espontaneo -Cuentas por pagar (crédito comercial de los proveedores) Las
deudas comerciales son una forma de financiamiento a corto plazo comun en casi todos los
negocios. De hecho, de manera colectiva, son la fuente mas importante de financiamiento
para las empresas. En una economia avanzada, la mayoria de los compradores no tienen
gue pagar por los bienes a la entrega, sino que el pago se difiere por un periodo. Durante
ese periodo, el vendedor de bienes extiende el crédito al comprador. Puesto que los
proveedores son menos estrictos para extender el crédito que las instituciones financieras,
las comparfias —en especial las pequefias— se apoyan fuertemente en el crédito
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comercial. De los tres tipos de crédito comercial —cuentas abiertas, letras o pagarés y
aceptaciones comerciales—el acuerdo de cuenta abierta es, sin duda, el mas comun.

En conclusién; la administracion del capital de trabajo conlleva equilibrio de lo que se tiene,
con respecto a lo que se debe y ademés ayuda en el desarrollo empresarial a largo plazo.
Cuanto mas activos circulantes posea una entidad, menor probabilidades de riesgos de
iliquidez, Un sistema eficaz de gestion del capital de trabajo ayuda a las empresas no sélo
a cubrir sus obligaciones financieras sino también a aumentar sus ganancias . Administrar
el capital de trabajo significa administrar inventarios, efectivo, cuentas por pagar y cuentas
por cobrar. Una 6ptima administracion del capital de trabajo proporciona un margen de
seguridad, al momento en que la empresa tiene la capacidad de autogenerar efectivo para
el financiamiento de sus operaciones, y a su vez aporta a la generacion de valor, mitigando
los riesgos de caer en problemas financieros y en consecuencia, evitar la necesidad de un
financiamiento externo.

El ciclo de efectivo se ve directamente relacionado con el tiempo que la empresa tarda en
recuperar su inversién. Si existe una adecuada aplicacion de las estrategias de
administracion del efectivo, es muy factible que una empresa no presente problemas de
liquidez y podra determinar las necesidades de efectivo, asi como el tiempo en dias en el
que puede operar sin quedarse sin capital.

De la revision documental sobre la administracion del capital de trabajo en las Pymes, se
concluye gue una eficiente administracion del efectivo minimo de operacién, les permitiria
mantener su estabilidad financiera, sostenibilidad en el tempo y competitividad en el sector
que operen. Posibles investigaciones futuras, pueden enfocarse a proponer un modelo de
administracion del capital de trabajo para Pymes, en el cual se considere factores del macro
y microambiente en el que se desenvuelven estas empresas.

El capital de trabajo es necesario dentro de una empresa por el nimero considerable de
actividades que se realizan, lo que genera una gran cantidad de efectivo moviéndose en
Caja-Bancos, mercaderias abundantes manejadas en Inventarios y recursos utilizados en
inversiones, en Cuentas por Cobrar y Activos Circulantes.
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