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Definición de finanzas 

Se define como 

Por lo tanto, es 

básico conocer y 

aplicar el proceso 

administrativo en sus 

diferentes etapas 

Coordinación de resultados 

(reinversión de las utilidades 

y reparto de utilidades) 

Integración con 

la administración 

Se debe considerar como un todo y 

evaluarlo globalmente, y debe 

analizarse comparativamente con 

otros sistemas de salud similares 

Es considerado como un 

sistema abierto y con 

múltiples interrelaciones. 

Un administrador 

debe estar 

Es una herramienta indispensable para los 

trabajos de finanzas, administración, 

asistencia médica y hospitalarias, docente o 

de investigación 

Asesorado por el área contable, 

económica y financiera con el objetivo 

de manejar con eficiencia los 

presupuestos y costos dentro de un 

contexto de deducibilidad, inflación y 

devaluación del peso 

Administración financiera 

Para lograr los objetivos planteados 

anteriormente, la administración 

financiera aplica técnicas de acuerdo 

al siguiente proceso 

El sistema de cómputo 

Servicios financieros 

El arte y la ciencia de 

administrar el dinero 

De la misma forma se requiere llevar 

a cabo cada una de las etapas del 

proceso administrativo en las áreas 

funcionales que lo integran 

Ya que al día de hoy en varias naciones 

los gobiernos están fomentando e 

impulsando los seguros de salud pública 

con la finalidad de asegurar la cobertura 

universal de salud para las diferentes 

comunidades 

Área de servicio, Mercadotecnia, 

Finanzas, Recursos humanos es 

también conocida como capital humano, 

Administración de materiales, Sistemas 

La relación de la administración y las 

finanzas en un sistema de salud 

Objetivos 

Obtención de los fondos 

para el desarrollo de la 

empresa e inversiones 

Inversión en activos reales 

(activos tangibles como 

inventarios, inmuebles, 

muebles, equipo, etcétera) 

Inversión en activos 

financieros (cuentas y 

documentos por cobrar) 

Inversiones temporales de 

aquellos excedentes que se 

obtengan de efectivo 

Presentación e 

interpretación de 

información financiera 

Recopilación de datos 

significativos 

Análisis financiero 

Planeación financiera 

Control financiero 

Toma de decisiones 

La administración de 

un sistema de salud 

Para que un sistema 

administrativo funcione 

adecuadamente 

Los medios para otorgar 

servicios de salud se han 

modificado 

(Planeación, 

organización 

dirección y control) 

Las carreras de finanzas se agrupan por lo 

general en una de dos grandes categorías: 

Constituyen la parte de 

las finanzas que se 

ocupa del diseño y la 

entrega de productos 

financieros a individuos 

Se refiere a las tareas 

del gerente financiero 

de la empresa. 
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El personal de finanzas 

debe 

Pronóstico financiero 

Análisis del punto de 

equilibrio 

Apalancamiento 

Medidas del grado de 

endeudamiento 

Mostrar disposición y ser capaz 

de platicar con individuos de 

otras áreas de la empresa 

Apalancamiento en 

una empresa 

Un aspecto importante de las 

operaciones de la empresa 

porque brinda rutas que guían, 

coordina y controlan las 

acciones de la empresa para 

lograr sus objetivos 

Planes financieros a 

corto plazo 

El apalancamiento es 

Medidas de la capacidad 

de pago de deudas 

Establecen las acciones 

financieras planeadas de una 

empresa y el efecto anticipado 

de esas acciones durante 

periodos que van de 2 a 10 

años 

Resultante del uso de activos o fondos de 

costo fijo a fin de incrementar los 

rendimientos para los propietarios de la 

empresa. 

Especifican las acciones 

financieras a corto plazo y el efecto 

anticipado de esas acciones. La 

mayoría de estos planes tienen 

una cobertura de 1 a 2 años 

El tamaño y la importancia de 

la función de la administración 

financiera dependen de las 

dimensiones de la empresa 

La planeación 

financiera es 

Planes financieros a 

largo plazo 

El apalancamiento 

financiero es 

El aumento del riesgo y el 

rendimiento mediante el uso de 

financiamiento de costo fijo, como 

la deuda y las acciones 

preferentes 

Existen dos tipos generales de 

medidas de endeudamiento: 

Los tres tipos básicos de apalancamiento 

pueden definirse mejor refiriéndonos al 

estado de resultados de la empresa 

Apalancamiento operativo 

Apalancamiento financiero 

Apalancamiento total 

Es empleado por la 

empresa para 

Determinar el nivel de operaciones 

necesario para cubrir todos los 

costos operativos y (2) evaluar la 

rentabilidad asociada a diversos 

niveles de ventas. 

El primer paso para hallar el 

punto de equilibrio operativo 

consiste 

En dividir el costo de las 

mercancías vendidas y gastos 

operativos, entre los costos de 

operación fijos y variables 

Apalancamiento Financiero 

Es un resultante de la presencia de 

costos financieros fijos dentro de la 

serie de ingresos de la empresa 

Se puede definir al apalancamiento 

financiero como 

El uso potencial de los costos 

financieros fijos para incrementar 

los efectos de cambios en las 

utilidades antes de intereses e 

impuestos (UAII) sobre las 

utilidades por acción (UPA) de la 

empresa. 

Grado de apalancamiento 

financiero 

Es la medida numérica del 

apalancamiento financiero de 

una empresa 

La ecuación siguiente presenta 

un enfoque para la obtención del 

GA 

GAF=cambio porcentual en GPA 

         Cambio porcentual en uaII 

Combinación de 

Apalancamientos 
Operacional y financiero 

El apalancamiento total refleja 

el efecto combinado del 

apalancamiento, tanto 

operativo como financiero, 

sobre la empresa. 

Grado de 

apalancamiento 

combinado 

Es la medida numérica del 

apalancamiento total de la 

empresa 

La siguiente ecuación 

presenta un enfoque para la 

medición del GAT 

GAT=cambio porcentual en GPA 

      Cambio porcentual en las ventas 


