
UNIDAD I.
ANALISIS Y PLANEACION 

FINANCIERA

 Definición de finanzas

Arte y ciencia de administrar el dinero

Finanzas Personales y Empresariales

Individuos

Deciden gastos, ahorros e inversiones

Impacto en decisiones de consumo y 
negocios

Empresas

Decisiones sobre financiamiento, inversión 
y distribución de ganancias

Objetivos de la Administración Financiera

Obtención de fondos

Inversión en activos

Activos tangibles y financieros

Coordinación de resultados

Reinversión y reparto de utilidades

Administración del capital de trabajo

Disponibilidad a corto plazo

Presentación e interpretación de 
información financiera

Proceso de Administración Financiera

Recopilación de datos

Análisis financiero

Planeación financiera

Control financiero

Toma de decisiones

Perspectiva del Administrador Financiero

Enfoque en tratamiento de fondos

Eficiencia en operaciones y rendimiento 
financiero

Diferencia con Contadores/Administradores

Análisis de fondos monetarios vs. 
acumulación de costos y gastos

Integración con la 
administración

Necesidad de la Administración

Alcanzar objetivos

Organizar recursos

Administración de Servicios de Salud

Sistema complejo

Influenciado por factores internos y 
externos

Globalización y Salud

Cambios en servicios y demandas

Impacto de la tecnología

Administración Efectiva

Implementación de procesos administrativos

Consideración de financiamiento y 
especialidades

Diferencias Público vs Privado

Orientación y objetivos distintos

Enfoques administrativos

Áreas Funcionales en Salud

Servicio

Mercadotecnia (privado)

Finanzas

Recursos Humanos

Administración de Materiales

Sistemas de Información

Relación con Finanzas

Directrices y presupuestos

Control de costos y gastos

Carreras en Finanzas

Servicios Financieros

Administración Financiera

Complejidad y Oportunidades

Crisis financieras y globalización

Demandas y certificaciones profesionales

Pronóstico financiero

Función de Administración Financiera

Interacción con otras áreas

Relación con economía y contabilidad

Actividades del gerente financiero

Organización de la Función de Finanzas

Dependencia del tamaño de la empresa

Evolución hacia departamento 
independiente

Planeación Financiera

Importancia en las operaciones

Aspectos clave: efectivo y utilidades

Planes Financieros a Largo Plazo 
(Estratégicos)

Acciones financieras planeadas

Horizonte de 2 a 10 años

Planes Financieros de Corto Plazo 
(Operativos)

Acciones financieras a corto plazo

Cobertura de 1 a 2 años

Pronóstico de Ventas

Predicción de ventas

Datos internos y externos

Planeación de Efectivo: Presupuestos de 
Caja

Estado de entradas y salidas de efectivo

Cobertura de corto plazo

Planeación de Utilidades

Basada en conceptos de acumulación

Atención a estados financieros pro forma

Apalancamiento

Posición de Endeudamiento

Indica uso de dinero ajeno

Deudas a largo plazo son críticas

Interés de Analistas y Prestamistas

Enfoque en deudas a largo plazo

Compromisos contractuales

Apalancamiento Financiero

Uso de financiamiento de costo fijo

Aumento del riesgo y rendimiento

Medidas de Endeudamiento

Grado de endeudamiento

Capacidad de pago de deudas

Apalancamiento Financiero

Definición:

Resultante de costos financieros fijos 
dentro de los ingresos de la empresa.

Uso potencial de costos financieros fijos 
para incrementar los efectos de cambios en 
UAII sobre UPA.

Componentes:

Costos financieros fijos:

Interés sobre la deuda.

Dividendos de acciones preferentes.

Efecto:

Incremento en UAII resulta en aumento más 
que proporcional en UPA.

Reducción en UAII resulta en disminución 
más que proporcional en UPA.

Grado de apalancamiento 
financiero

Definición:

Medida numérica del apalancamiento 
financiero de una empresa.

Cálculo:

GAF = (Δ% GPA) / (Δ% UAII)

Interpretación:

Siempre que Δ% GPA > Δ% UAII, hay 
apalancamiento financiero.

GAF > 1 indica apalancamiento financiero.

Combinación de 
Apalancamientos Operacional 
y financiero

Apalancamiento Total:

Refleja el efecto combinado de 
apalancamiento operativo y financiero.

Altos Apalancamientos:

Operativos y financieros elevan el 
apalancamiento total.

Relación entre Apalancamientos:

Más multiplicativa que aditiva.

Grado de apalancamiento 
combinado

Definición:

Medida numérica del apalancamiento total 
de la empresa.

Cálculo:

GAT = (Δ% GPA) / (Δ% Ventas)

Interpretación:

Siempre que Δ% GPA > Δ% Ventas, hay 
apalancamiento total.

GAT > 1 indica apalancamiento total.

Apalancamiento en una empresa

Conceptos Relacionados

Estructura de Capital

Costo de Capital

Decisiones de Presupuesto de Capital

Definición de Apalancamiento

Uso de activos o fondos de costo fijo

Incrementa rendimientos para propietarios

Afecta rendimiento y riesgo

Impacto en el Valor de la Empresa

Afecta rendimiento y riesgo

Administración tiene control

Efecto sobre la estructura de capital

Tipos de Apalancamiento

Apalancamiento Operativo

Relación entre ingresos por ventas y UAII

Apalancamiento Financiero

Relación entre UAII y UPA

Apalancamiento Total

Relación entre ingresos por ventas y UPA

Apalancamiento Operacional

Definición

Uso de costos de operación fijos

Incrementa efectos de cambios en ventas 
sobre UAII

Características

Costos de operación fijos presentes

Incremento en ventas -> Mayor incremento 
en UAII

Disminución en ventas -> Mayor 
disminución en UAII

Efectos en las Utilidades

Mayor proporción de variación en UAII 
respecto a las ventas

Aumento o disminución en UAII más 
pronunciado que en ventas

Análisis del punto de equilibrio

Propósito:

Determinar el nivel de operaciones 
necesario para cubrir todos los costos 
operativos.

Evaluar la rentabilidad asociada a diversos 
niveles de ventas.

Punto de Equilibrio Operativo

Definición:

Nivel de ventas necesarias para cubrir 
todos los costos de operación.

Características:

Utilidades antes de intereses e impuestos 
(UAII) son cero.

Cálculo:

Dividir costo de mercancías vendidas y 
gastos operativos entre costos fijos y 
variables.

Costos fijos:

Definición: No varían con las ventas, son 
contractuales (e.g., renta).

Costos variables:

Definición: Varían directamente con las 
ventas, dependen del volumen (e.g., costos 
de embarque).

Grado de apalancamiento operativo

Definición:

Medida numérica del apalancamiento 
operativo de la empresa.

Ecuación:

GAO = (Δ% UAII) / (Δ% Ventas)

Interpretación:

Siempre que Δ% UAII > Δ% Ventas, hay 
apalancamiento operativo.

GAO > 1 indica apalancamiento operativo.


