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PUNTOS CLAVE

CAPACIDAD PARA CREAR E INNOVAR

nuevas formas de enfocar el mercado

Especialista en asumir
la responsabilidad por las decisiones
propias de la localizacién y el uso de
bienes, recursos

muestra ciertas competencias
para visualizar, definir y alcanzar
objetivos

persona que posee necesidades

aventura en una nueva actividad de

ESPIRITU
EMPRENDEDOR

DEFINIGION

describe como alguien que se

negocios cullas actividades
son novedosas
vocablo se deriva de la palabra

entrepreneur, que a su vez se
origina del verbo francés
entreprendre, que significa

“encargarse de”

«

’
e Claro. Sin ambigiiedades, entendible (que
cualquier persona lo pueda comprender), I N T R O D U C C I O N A L

que no dé lugar a dudas o se preste a

. Comci o contanga sl formaci EMPRENDEDURISMO

confusiones.

necesaria

psicoldgicas basicas necesidad de

logro, necesidad de afiliacion y
necesidad de poder

e Por necesidad

SEGUN EL TIPO DE EMPRESA QUE
DESARROLLAN:

e El emprendedor social
e Elemprendedor que busca

destacar en cierta area
e Emprendedor interno

SEGUN LA RAZON POR LA QUE EMPRENDEN
e Por aprovechar una oportunidad

TIPOS DE / ¥ EVALUAGION DE LA GAPAGIDAD

’
EMPRENDEOR -~
& =
e Elemprendedor administrativd 4
El emprendedor oportunista.
El emprendedor adquisitivo
El emprendedor incubador » &

El emprendedor imitador EMPREN

CARACTERISTICAS
DEL EMPRENDEDOR

la pregunta; soy un emprendedor?

Para averiguarlo se debe resolver

o A
i\ EMPRENDEDOF | un examen,test

COMPETENCIAS NECESARIAS;
Creacion: establecimiento
de una nueva unidad de

negocios

Creatividad e innovacion.
Confianza en él mismo y sus
capacidades.

Perseverancia.

e Admisnistracion general

* |nnovacion: generaciony
explotacion comercial de
nuevos productos

Capacidad para manejar
problemas.
Aceptacion del riesgo.

e Aceptacion del riesgo:
e Mejor desempeno: el
intento por lograr altos

Guia basica que nos lleva a “aterrizar las ideas” y a
contestar las preguntas que conlleva todo proceso

de creacion para convertirla en una propuesta de

valor con caracteristicas suficientes
para volverse un excelente proyecto

DEL EMPRENDEDOR

puntuacion que obtuvo en cada una
de las
caracteristicas evaluadas

e 0-8 puntos acumulados, su

nivel es bajo
e 15 puntos, su nivel es medio

e puntos acumulados son
16 o0 mas, su nivel es elevado

PUNTAJE TOTAL

e Menor oigual 40- bajo
* Mayor que 40 - menor de 80 medio
e Mas de 80- nivel elevado




iINTRODUGGION AL

del latin creare, que significa

“dar origen a algo nuevo”, '
* Lacreatividad es un proceso EMPRENDEDURISMO.

mental que consiste en la

Las

capacidad para dar existencia personas capaces de usar
a algo nuevo, diferente, tinico CREATIVIDAD Y PROCESO DE alternadamente los dos lados del

s . S cerebro tienen una mayor
y original ideas u objetivos TERMINOS cREATIVIDAD posibilidad de realizar inventos
innovadores que puedan, de AFINES creativos y de alto valor agregado
alguna manera, trascender \ ‘

-

Todas las personas tienen la
facultad para
crear ideas u objetos nuevos y

hemisferios: izquierdo y
derecho Cada uno

ayuda a desarrollar una
cierta parte de la creatividad

capacitar para generar

i 2 ideas que sean innovadoras
socialmente valiosos, lo hacen ~ ===y Facultad de crear. #EEEIEEe e Selo lq :
. . ! es el producto de la y que le permitan encontrar
cada vez que transforman [0 Capacidad de creacion. : . e
ideas e imagenes mentales en herencia geneética

proyectos con éxito,
hechos concretos

ﬁ\’-nr'aif,}
o %

TIPOS DE
CREATIVIDAD

Existen diversas clasificaciones, algunas de ellas
muy arbitrarias, ya que estan fundadas en las
observaciones de cada experto; no
obstante,todos coinciden en que la creatividad
es la capacidad para dar existencia o generar
algo nuevo, y se clasifica de acuerdo con el
contexto en que se aplica

e la creatividad se divide en
dos tipos: cientificay

artistica.
. e en psicologia, hay dos tipos
: »

de creatividad: la ordinariay

- la excepcional




3
/@ UIPO DE TRAB A% 8)\ 8 CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS EFECTIVOS DE
TRABAJO |

unidad compuesta por un numero indeterminado de
personas, quienes se organizan para la realizacion < INTRODUCCION AL E Constituir un grupo de alto

de una tarea concreta, relacionadas

entre si y, por esta condicién, interactian para alcanzar desempeno, o altamente efectivo,
los objetivos EMPRENDEDURISMO

requiere algunas caracteristicas

B Y

@alizacién de tareas que exigen la \ h ML gy _

colaboracion grupal [o— X

- 4 g“‘ / \
. ’r : Liderazgo participativo
conjunto de personas , Responsabilidad

que realiza una tarea para alcanzar Comunidad de proposito

resultados / Comunicacion \ Comgnlca0|on
\ / La mira en el futuro

La comunicacion es el proceso mediante el cual se Concentracion

roduce un intercambio de .
ﬁﬂ:ormacién Respuesta rapida /
’ ' i3

La persona que comunica (emisora)

DESEMPENO ADECUADO Qndividuo que trasmite /
Objetivo comun \ / \

Competencias diversas, a fin de que se _ _ _
Los equipos de trabajo efectivos

complementen . di 4n definid q
Actividades estructuradas tienen una direccion definida cuando
establecen metasy

Tareas repartidas \ i bicti
Coordinacion ljah objetivos
. . comunicacion se puede romper en tres
Comunicacion . ) ,
_ _ niveles diferentes:
< \&wecamsmo autoregulacion / o Una cosa es lo que se piensa.
o Otralo que se dice.
d Y otra mas, la que interpreta quien recibe el mensaje




PROPUESTA DE VALOR

Mezcla unica de productos,
servicios, beneficios y valores
agregados que la empresa ofrece
a sus clientes

Crear una ventaja competitiva,
agregar factores que identifiqueny

diferencien a la compania
La creacion de valor esta ligada a la

innovacion

“el emprendimiento se trata de crear valor’ =

{

2 CARACTERISTICAS

Reflejar la funcionalidad

Incluir informacioén

Conocer y reflejar las caracteristicas
Comunicar lo que hace mejor

Ser lo suficientemente simple
Buscar la fidelidad del cliente

o beneficios que la empresa le ofrece
al cliente a través de cierto
producto

J MODELO DE NEGOCIO

~ o Diagrama de los componentes
i :;' %1:.3 Ry [ L i -
Y ' (NN
; [Tt 1

clave de la empresa a integrar al iniciar y
operar la misma.
o Diseno de negocios
MOBEL® BE NEGOCI® ) e Manera en que una comparnia hace
negocios (estrategia), mientras que otros
autores se enfocan en el aspecto visual de

integracion de elementos del modelo

@,

o

\
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& — NACIMIENTO DE LA IDEA DE

NEGOCIO

Es la idea que diferenciara un

BENERACION DE IDEAS 3

e (Capacidad para detectarideas
e Generarideas

e estrategia que permitaentrar en
el mercado con ciertas ventajas
que le brinden perspectivas de

exito.

&

R TR

ﬁHG GANA DINERO TU EMPRESA? 4

El emprendedor requiere,
ademas, analizar una serie de
cuestionamientos elementos

tanto para el cliente como el
producto, puntos de vista de la '
empresa y algunos elementos

producto con elementos similares

Modelos

\
—a

Analisis FODA (Fuerzas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas).

- Analisis de la industria y del mercado
(incluso la competencia).

- Analisis técnico-operativo.

- Analisis organizacional y de gestion del
recurso humano.

- Analisis financiero.

— 6
CARACTERISTICAS

e incluyendo todos sus componentes,
procesos y funciones
» costos fijos bajosy el valor para el
cliente alto para maximizar las

Funciones esenciales

Guia las operaciones de una
compaiiia al prever el curso

futuro de la empresa y
ﬂ ayuda a planear una estrategia

P ganancias
para el éxito. . . : .
- Atrae a lideres e e “secreto” que los diferencia de
inversionistas.
otros

- Obliga a los emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en la

realidad. e La estrategia



ser el niimero uno en el area o Se puede disminuir los
sector, teniendo un muy costos y asi

buen control, esquema hacer frente a la proporciona informacion
administrativo modesto, competencia importante acerca de la
materias primas superiores y selecciéon de
tecnologia confiabilidad del producto clientes, el producto o
con alto control de calidad servicio a ofrecer s Y VS
Empresa debe hacer algo K | B 1SS N ‘ Propuesta de valor
Segmento de mercado

::'«i)f:::enttis::erseflteosg: ?:s NAC‘M‘ENTO DE LA ‘DEA® Estructura de la cadena de

adquisicion y manejo de valor

processmmions o1 DE NEGOCIO g ganancias o

resultado final o producto Posicion de la compaiiia

terminado. Estrategia competitiva
La diferenciacion o / { ‘DEAS Y CONCEPTOS \

innovacion debe ser de valor
para el comprador

B INATURALEZA DEL y Proceso crelatlvodpara
eterminar el producto o
la cadena de valor PROYECTO servicio de la empresa

élr:glnl::)éegggro%ille Basar el modelo en la Esencia de un negocio es
entrega, garantia, \ eficlensis dgcir cuales son sus cedula de ejercicio
calidad El uso de tecnologias _ objetivos de creacion,
apropiadas justificacion del por que se

La produccién local, va a desarollar
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PROPUESTA DE VALOR

JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

Ve v GUe (18 seleasloners e ey Clebe Es aquella que tiene la fuerza para impulsar

.

P o

justificar la importancia de la misma, Especificar el desarrollo del emprendimiento, la idea que

la necesidad o carencia que satisface, o bien el diferenciara un producto de elementos

i
problema concreto que similares a los de la competencia
resuelve.
\ \ o
, , N p
ANALISIS FODA, MISION Y VISION NOMBRE DE LA EMPRESA CARACTERISTICAS DEBEN SER

« Elanalisis FODA es una herramienta que el emprendedor o D L D
puede utilizar para valorar la viabilidad actual y futura de un NAC‘M\ NT A ‘ A Descriptivo.
proyecto,. Oriqi L

+ Es un diagndstico que facilita la toma de decisiones. DE NEGOC‘O riginat.

Atractivo

Para redactar la lista de fortalezas y debilidades, es necesario pensar en
aspectos como la :experiencia que se pueda tener en el area en la que se
piensa incursionar, ademas de los recursos con los que cuenta Sig nificativo

\_ J % IDEAS Y CONCEPTOS % L Agradable y

Claro y simple

4 )
4 , WV ) OBJETIVO DE LA EMPRESA s
MISION Vi Sl()N En los objetivos los deseos se 4 o )
= | | . Son los puntos S DECRIPCION DE LA EMPRESA CLASIFICACION
Es el propodsito o motivo  Declaracion que ayuda el intermedios de la  compromisos
por el cual existe y, por emprendedor a seguir el mision :Zpeelctiii::::;clarosyubicados * Comercial.
B, CF S rumbo al que se dirige a CRITERIOS QUE DEBE TENER: ® Industrial
e Servicios.
guia sus actividades largo plazo. Ser alcanzables ) Ser medibles SrVICIos
DEBE SER: \Proporcionar lineas de accion Ser claros y entendibles _/
' La ubicacion de la empresa permite determinar el medio
DEBE SER Motivadora . , P P
Amplia Clara y entendible ambiente cercano a ésta
Motivadora Factible o alcanzable, \_ J
Congruente Realista ~ N
g sl A R y VENTAJAS COMPETITIVAS: Peculiaridades  del

producto y/o servicio que lo hacen especial, lo
cual garantiza su aceptacion en el mercado
DISTINGOS COMPETITIVOS : Aspectos que

forman parte de la estrategia de la
empresa

\ J
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