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El presupuesto maestro es un documento COMPONENTES
utilizado en la empresa para la planificacion . presupuesto de ventas

presupuestaria. El presupuesto Maestro es
un plan integrador y coordinador que se
expresa en términos financiero con respecto
a las operaciones y recursos que forman
parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los
objetivos fijados por la alta gerencia

compras

. presupuesto de compras
o presupuesto de gastos de

e presupuestos de publicidad
e presupuesto de administracion
. presupuesto financieros

PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

Esta herramienta es un conjunto de procedimientos que,
sistematicamente ordenados en forma de proyectos, actividades,
obras y trabajos a efectuar, sefialan objetivos y costos de
ejecucion, racionalizan el gasto publico y mejoran la seleccién de
actividades de un gobierno. Cumple con el propésito de combina
los recursos disponibles en el futuro inmediato con las metas a
corto plazo, pero también incluyen objetivos de largo y mediano
plazo. Es un instrumento que generalmente se aplica en las
entidades gubernamentales y en el propio gobierno
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PRESUPUESTO BASE CERO
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VENTAJAS Y
LIMITACIONES
DE LOS PRESUPUESTOS
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Consiste en revaffiar cada uno de
los programas y gastos, partiendo
siempre de cero; es decir se
elabora como si fuera la primera
operacion de la empresa, y se
evalla y justifica el monto y
necesidad de cada renglén del
mismo. Se olvida del pasado para
planear con plena conciencia el

futuro.
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El presupuesto base cero
proporciona un medio para poder
identificar y evaluar eficazmente
las actividades y los problemas
correspondientes para poder
tomar decisiones y las medidas
para resolver los problemas y
asignar y aprovechar los recursos
en forma eficaz.

El presupuesto co\n'gtituye un programa
de actividades detallado y planificado,
que brinda las ventajas que se detallan
a continuacion:

Establece las metas de los
diferentes servicios, departamentos
y unidades.

Proporciona una serie de normas
estandares de rendimiento.

Determina la naturaleza continua
del proceso de planificacién y
control.

Contribuye a aclarar las debilidades
de la organizacion.

Motiva a los gestores a realizar un
analisis detallado de las diferentes
operaciones que lleva a cabo la
organizacion.

Los autores, comd-producto de la
realizacion de estudios de
investigacion respecto al tema,
concuerdan en que otras de las
limitaciones de los presupuestos son:

Son costosos para la empresa.
Demandan una cantidad
considerable de tiempo y
esfuerzos.

Restringen el grado de flexibilidad
y reaccion.

Fortalecen la cadena vertical de
mando.

No contemplan las estructuras de
redes que las organizaciones estan
adoptando.

Se actualizan con poca frecuencia




