


Herramienta de planificación y
control financiero utilizado por
las empresas para establecer
objetivos financieros a corto y

largo plazo.

PRESUPUESTO
MAESTRO

Es una herramienta que planea
una estructura financiera para

combinar créditos y capital
propio de accionistas tales

como: presupuesto, maestro,
operativo, financiero etc.

Es un plan financiero integral
que describe en detalle los
ingresos, gastos y flujos de

efectivo proyectados de una
empresa para un periodo.

El presupuesto maestro es
un documento que se
utiliza en la empresa
presupuestaría, para
poder desglosar en
trimestres o meses.

Los presupuestos operativos
son utilizados frecuentemente

para poder preparar la base, la
estructura que organiza,

involucra y responsabiliza a los
gerentes o encargados de la

área.

El presupuesto
maestro incluye los
estados financieros

con un pronostico de
flujo de caja y un plan

financiero.

Fuente bibliográfica: DEL RÍO GONZÁLEZ, Cristóbal. El Presupuesto. Novena
edición. México: Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, 2000. 298 p



PRESUPUESTO 

POR PROGROMAS

Es una técnica mediante
se procura asignar las

categorías a cargo de las
jurisdicciones y entidades

que conforman la
administración publica
para proveer bienes y

servicios.

Identifica el propósito que
justifica la existencia de la
dependencia o entidad, al
que se refiere al resultado

o alcance esperado
asociado a un programa

aliado a PND

El presupuesto por
programas es un conjunto

de procedimientos
ordenados en forma de
proyectos, actividades,
obras y trabajos para

mejorar la selección de
actividades de un gobierno.

Un programa es el
conjunto de actividades

homogéneas para
cumplir con los

propósitos genéricos
con una función.

La función se define
como la parte del

esfuerzo total que se
encamina a lograr

propósitos generales
de la institución.

Fuente bibliográfica: DEL RÍO
GONZÁLEZ, Cristóbal. El

Presupuesto. Novena edición.
México: Ediciones Contables,

Administrativas y Fiscales, 2000.
298 p



En 1997 Carter elegido
presidente de los estados

unidos financieros instauro
esta técnica de elaboración

del presupuesto en la
administración.

Su objetivo es revaluar cada
uno de las actividades de

programas y gastos
partiendo desde cero para

asi poder evaluar y justificar
el monto y necesidades.

Es también el proceso
para poder tener

expectativas al año
siguiente teniendo

referencias con los años
anteriores.

El procedimiento debe
identificar todos los

grupos de decisiones que
son evaluadas y

ordenandos según el
capital inicial.

Es el proceso que requiere
analizar y compara un

rendimiento financiero real
para poder determinar

como asignar gastos para
la organización.

PRESUPUESTO BASE CERO

Fuente bibliográfica: DEL RÍO GONZÁLEZ, Cristóbal. El Presupuesto. Novena
edición. México: Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, 2000. 298 p



VENTAJAS Y LIMITACIONES DE
LOS PRESUPUESTOS

Contribuye a establecer
un sistema claro de
responsabilidades,

porque asigna a cada
órgano o persona unas

competencias y
responsabilidades

concretas.

 Motiva a los gestores
a realizar un análisis

detallado de las
diferentes

operaciones que
lleva a cabo la
organización. 

Ayuda a tomar
decisiones basadas

en un examen
cuidadoso de la

situación y de las
circunstancias

concretas. 

 Permite hacer una
previsión de las

necesidades de personal,
equipamiento y

suministros, permitiendo la
generación de menores
costos y optimización de

recursos. 

Suelen ser
extremadamente

pormenorizados, por lo
cual se requiere una gran

cantidad de datos para
alcanzar altos niveles de
precisión y fiabilidad en

los pronósticos. 

Fuente bibliográfica: DEL RÍO GONZÁLEZ, Cristóbal. El Presupuesto. Novena
edición. México: Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, 2000. 298 p


