
 la utilización del presupuesto como
herramienta de gestión empresarial
también presenta limitaciones que

deben ser consideradas para
minimizar el riesgo de su existencia

en las actividades de las
organizaciones

a) Contribuye a
establecer un sistema

claro de
responsabilidades,

porque asigna a cada
órgano o persona unas

competencias y
responsabilidades

concretas

b) Establece las metas de los
diferentes servicios,

departamentos y unidades
c) Proporciona una serie de

normas estándares de
rendimiento.

d) Determina la naturaleza
continua del proceso de
planificación y control.

e) Motiva a los gestores a realizar un análisis detallado de
las diferentes operaciones que lleva a cabo la

organización.

PRESUPUESTO BASE
CERO 

El presupuesto base cero proporciona un medio para
poder identificar y evaluar eficazmente las

actividades y los problemas correspondientes para
poder tomar decisiones y las medidas para resolver

los problemas y asignar y aprovechar los recursos en
forma eficaz

VENTAJAS Y
LIMITACIONES DE LOS

PRESUPUESTOS 
Para Marriner (2009, pág. 25), el presupuesto

constituye un programa de actividades detallado y
planificado, que brinda las ventajas que se detallan

a continuación:

CLASIFICACIÓN, CARACTERÍSTICAS Y APLICABILIDAD
DE LOS PRESUPUESTOS. 

¿En que influye?

 se considera una
herramienta técnica

presupuestal mediante
la cual se revalúan
cada año todos los

programas y gastos,
siempre a partir de

cero, como si fuera la
primera operación

se olvida el pasado
para planear el

futuro con plena
conciencia de que
cada partida es

indispensable y que
su importe está

soportado y
justificado de manera

íntegra

PRESUPUESTO BASE
CERO 

f) Ayuda a tomar decisiones basadas en
un examen cuidadoso de la situación y

de las circunstancias concretas
g) Contribuye a aclarar las debilidades

de la organización. 
h) Permite hacer una previsión de las

necesidades de personal, equipamiento y
suministros, permitiendo la generación

de menores costos y optimización de
recursos


