
proceso base
cero

¿ Que
proporciona?

proporciona información
detallada sobre el dinero

que se necesita para lograr
los resultados deseados,

enfoca la atención hacia el
capital necesario para los

programas en lugar de
enfocarse hacia el

porcentaje de aumento o
reducción del año anterior

proporciona un medio
para poder identificar
y evaluar eficazmente

las actividades y los
problemas

correspondientes para
poder tomar decisiones

y las medidas para
resolver los problemas

¿Cuál es su
propósito?

se estructura

Cumple con el
propósito de combinar
los recursos disponibles
en el futuro inmediato
con las metas a corto
plazo, pero también

incluyen objetivos de
largo y mediano plazo. 

De acuerdo con los
requerimientos del Plan de

Desarrollo y se da a conocer
por medio del Catálogo

General de Actividades del
Gobierno Federa, el cual

enmarca el ámbito y
naturaleza de sus

atribuciones y funciones con
carácter genera

Dentro del presupuesto por programas existen las
siguientes categorías o niveles: Función, Programa, Sub-

programa, Actividad

PRESUPUESTO MAESTRO
El presupuesto maestro es un documento utilizado en

la empresa para la planificación presupuestaria.
Incluye a todos los demás presupuestos de nivel

inferior realizados por las diversas áreas funcionales
de la compañía

PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS 

Esta herramienta es un conjunto de procedimientos
que, sistemáticamente ordenados en forma de

proyectos, actividades, obras y trabajos a efectuar,
señalan objetivos y costos de ejecución

CLASIFICACIÓN, CARACTERÍSTICAS Y APLICABILIDAD
DE LOS PRESUPUESTOS. 

¿En que
influye?

¿Cómo se expresa?

El presupuesto
maestro incluye

también los estados
financieros

presupuestados, un
pronóstico del flujo de

caja y un plan de
financiación

Se expresa en términos
financiero con respecto a
las operaciones y recursos
que forman parte de una
empresa para un periodo
determinado, con el fin de
lograr los objetivos fijados

por la alta gerencia

Es una herramienta la cual se planea la estructura
financiera de la empresa; es decir, la mezcla o
combinación óptima de créditos de terceros y

capital propio de accionistas, bajo la premisa de
establecer lo que puede funcionar en la empresa,

PRESUPUESTO BASE
CERO 

Consiste en revaluar cada uno de los
programas y gastos, partiendo siempre

de cero; es decir se elabora como si fuera
la primera operación de la empresa, y se
evalúa y justifica el monto y necesidad

de cada renglón del mismo.


