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ETAPAS PARA LA REALIZACION

DE UN PRESUPUESTO

—

FORMULACION

Requiere el empleo de técnicas
adecuadas de programacion
presupuestaria. se inicia con el
diagndstico del entorno general
de la economia. Esto permite
formar una idea acerca de los
principales problemas y saber
Sus causas.

El presupuesto publico debe de
contar con la coordinacion del
gobierno, la anuencia de la
opinion publica y el interes de
los sectores sociales
comprometidos. Ya formulado
el presupuesto se inicia una
discusién que tenga el objetivo
resguardar las convivencias de
los principales sectores.

EJECUCION

Una vez aprobado el
presupuesto es responsabilidad
de los organismos ejecutivos
para llevarlos a cabo. La
Administracion Pudblica es Ia
responsable de tomar las
medidas necesarias para el
cumplimiento de las metas del
Plan Nacional de Desarrollo.

A medida que se ejecutan los
actos incluidos en la estructura
programatica, es preciso
controlar sus resultados. En
forma periédica se debe
obtener informacién relativa a
la= forma como se van
cumpliendo las metas del
programa de trabajo.
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Uno de los elementos mas sensibles dentro del proceso presupuestario corresponde a la fase de ejecucion, la que sin

embargo, no parece ser la de mas interés en la investigacion académica, en comparacién con la cantidad de

investigacion e informacién existente en relacion al tema de la determinacién, discusion y aprobacion del presupuesto.

S PRESUPUESTO

El presupuesto como ya
hemos visto, es una
estimacién. Esto  que
parece evidente, es la
base para comprender la
importancia de la fase de
ejecucion. El presupuesto
conceptualmente no se
trata de un sistema de
tipo contable que recopile
informaciéon econdémica y
financiera efectiva.

I
EJECUCION
I

La ejecucion es el proceso
mediante el cual esta
estimacién se transforma

en hechos econdémicos
efectivos y las
estimaciones se

transforman en flujos
reales y saldos que luego
se consolidan en balances
presupuestarios 'y en
registros contables.

I
REQUIERE

la ejecucion del
presupuesto requiere de
un determinado
instrumental para facilitar
la disposicién de efectivo

por parte de las
instituciones y programar
esta estimacion

incorporando la variable
de tiempo e informando a
la autoridad fiscal y
contralora respecto al
avance de actividades y de
su ejecucion financiera.

I
ACCIONES

La funcién de estos
informes es también
informar a la comunidad y
a la sociedad civil respecto
al avance del gasto, su
contenido, alcance,
tamanio, etc.

DIFERENCIACION &

La ejecucion del
presupuesto en la practica
se realiza mediante una
serie de acciones de
compra, pagos,
transferencias y otras. Sin
embargo, desde el punto
de vista financiero estas
acciones solo tienen un
valor de ejecucion en la
medida que se ha
registrado en loa forma
prescrita por el
procedimiento financiero
y contable.
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r fundamentos

€s un proceso ejecutado por el
consejo de directores, la
administracion 'y todo el
personal de una entidad,
disenado para proporcionar una
seguridad razonable con miras a
la consecucion de objetivo

F subelementos

Estos son los objetivos y planes
perfectamente definidos con las
siguientes caracteristicas:
Posibles y razonables, Definidos
claramente por escrito, Utiles,
Aceptados y usados, Flexibles,
Comunicado a todo el personal,
Controlables.

F objetivos

El control interno comprende el
plan de organizacion y el conjunto
de métodos y medidas adoptadas
dentro de una entidad para
salvaguardar sus recursos,
verificar la exactitud y veracidad
de su informacion financiera vy
administrativa

Adecuacion
del control
interno

ﬁ

El sistema de control interno es el
conjunto de todos los elementos en
donde lo principal son las personas,
los sistemas de informacion, la

sistema

supervision y los procedimientos.

F elementos

Planeacion,
Organizacion,

Procedimientos,
Personal, Autorizacion,
Sistema de informacion,
Supervision.

BUDGET LIST

D Grocery
D House Loan
O Travel

([ For Car

G Medicines

N

elementos del
sistema

Definicion de los objetivos
y las metas tanto
generales, Definicion de las
politicas como guias de
accion, etc.
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El ambiente de control en
la plataforma para una
operacion sana y el logro
de resultados en tiempos
turbulentos de un

negocio. logro de los objetivos, -
¥ cultura disminuye los
metas y programas. uno de los decisiones. /
2Ny riesgos de

procedimientos. ; 53
estancamiento y crisis

de competitividad.
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Una practica poco usada
en las empresas es la
identificacion y
evaluacion de los riesgos
que puedan impactar
negativamente en el

El duefio de negocio
deberd tener
mecanismos de control
documentados que
aseguren que éste
cumpla su objetivo y que
se ejecuta de manera
eficaz y eficiente en cada

Se recomienda
establecer medidas que
permitan que la
informacion del negocio
que se genere sea
completa, confiable y
oportuna para la toma de

El duefio de negocio, asf
como todo el personal
deben contribuir y
propiciar el
mejoramiento continuo
de la empresa. Para ello,
incorporar la practica
de la mejora continua
como parte de la
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El contro] presupuestano hace :
reFerencia a todas Ias Q
actividades encaminadas a Q
equilibrar la cuenta de ingresos :
y gastos de una organizacion. N
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El presupuesto es e] e’emento
principa] y ba’sico en |a plani\ticacién

de las cuentas de una organizacion o
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administracién. Ya que, a partir de
éste, es posiHe prever ]os gastos
que vamos a tener en un gjercicio.
Todo e”o, a partir de las acciones
que se tengan planhricadas y la
formaen la que éstas van a ser
Financiadas, via impuestos y otros

ingresos de tipo triloutario,

—

A partw de] control
presupuestario, es posiHe
anticipary estchiar [as

clesviaciones que puedan surgir en

la ejecucion del presupuesto. Para
e”o, tomando medidas
periédicamente cuando se vayan
produciendo Aesequi[ilorios e
inestabilidades en la obtencién de

ingresos o en gastos que se hayan

disparado.

7T aT 7777 7TU

=

TSAA AL VY

J 71T/ I 7777 11 LTALL L7

ZZ

rla POSIIQ l (Jad y oportumdad de
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toma de decisiones, e] contro]
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adoptadas
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presupuesto.
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DETERMINACION DE VARIACION Y

I.f........................

VENTAS

se pueden obtener
variacién o desviaciones
de volumen y precio de
venta.

De volumen de venta; s

refiere a que las unidades

vendidas, difieren de |
presupuestadas, en mayor
O menor numero.

De precio de ventg;
significa que los productos
se vendieron a un precio
distinto del presupuestado
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PRODUCCION

se pueden determinar las
variaciones o desviaciones
por los conceptos
siguientes, de materiales,
en cantidad, en precio, de

sueldos 'y salarios,
gastos indirectos
variacién de finanzas.

de
Y




OPERATWA

CONTROL ADMINISTRATIVO Y CORRECCION

FUNCION

La funcidn administrativa
de control es la medicidn

y correccion del
desempefio a fin de
garantizar el
cumplimiento  de  los

objetivo de la empresa y
de los planes ideados
para alcanzarlos. Es una

funcidn de todo
administrador, desde el
presidente  hasta  los

supervisores de  una
compafiia.

MEDICION

El control con correccién
anticipante requiere el
disefio de un modelo de
un proceso o sistema y la
vigilancia de insumos con
la operacién de detectar
futuras desviaciones en
los resultados con
respecto de normas vy
planes. Para que de esta
manera los
administradores

dispongan de tiempo
para emprender acciones
correctivas.

REQUISITOS

1.  Readlizacién de  un
exhaustivo y  cuidado
andlisis del sistema de
planeaciéon 'y control, e
identificando de las
variables de insumos
importantes 2. Elaboracién
de un modelo de sistema 3.
Actualizaciéon permanente
del modelo; en otras
palabras, el modelo debe
revisarse regularmente para
comprobar si las variables
de insumos identificados y
sus interrelaciones siguen
siendo representativas de
la realidad, etec.
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control de operaciones

|

| |
pasos de normas Gran idea
importancia normas fisicas, norma de €l contyrol administvrativo svele
Las técnicas \y sistemas costos, norma de capital, ser percibido como un sistema
de contyol son norma de  ingresos,

basicamente los mismos
del que sea objeto de
contvol. Donde quiera
que se le encuentre \ sea
cual sea el objeto de
contvol, el proceso basico
de control implica 4ves
pasos de impovtancia:
establecimiento de
normas, wmedidas de
desempeno con base a
esas noymas \ covyveccion
de \ag variaciones.

noyma de programas,
noymas infangibles,
metas con normas \ los
planes estratégicos con
puntos de contyol
estratégico.

de vetroalimentacién simple
pevro complejo. Sin embargo,
sin importar que fan vapido se
disponga de informacion sobre
lo que ocurya e incluso \a
informacion en Yiempo veal,
eXigtan lasg demoyasg
inevitables en el analisis de
desgviaciones, desaryollo de
planes para la puesta en
practicas de acciones
covvyectivag e ingtyumentacidn
de estos programas. .



requiere el disefo
de un modelo de
un proceso o
sistema y la

vigilancia de
insumos con la
operacion de

detectar futuras
desviaciones en
los resultados
con respecto de
normas y planes.

CONTROL

1. Realizacion de
un exhaustivo y
cuidado analisis
del sistema de
planeacion y
control, e
identificando de
las variables de
iINSUMOS
importantes

2. Elaboracion de
un modelo de
sistema, etc.

El control se ejerce
en todos los niveles

de las
organizaciones;

desde los niveles
superiores o)

jerarquicos, hasta los
niveles inferiores u
operativos. El control
en las organizaciones
modernas: en el
paradigma de las
tecnologias de la
informacion, donde
las  organizaciones
deben ser capaces
de adaptarse
rapidamente a los U
cambios en el
entorno.

mu

Las herramientas
de control
facilitan la
gestion
organizacional,
indican cuando el
plan no esta
siendo cumplido,
e incluso
determinan las
razones por las
cuales no se esta
logrando el
objetivo.
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La formulacién de
objetivos precisos facilita
el control y la evaluacién
de los resultados,

permitiendo comprobar el
nivel alcanzado.

N
importancia
—

onocer que los objetivos se
an cumplido es un criterio
sdlido para la evaluacién. Es
ecesario comparar los
objetivos iniciales con los
esultados, estos se
productos,
actitudes

uestran en
acciones y
observables y evaluables

N\

evaluacion de objetivos

-~
&SCOmo se miden?
>

El logro de los objetivos
debe poder medirse
(evaluables). La forma
como se miden los
resultados requiere una
serie de indicadores qu
deben desarrollarse al
mismo tiempo.




IPOS DE SALDO

compromiso
gravamen
gastos
pago
presupuesto

CORRECCION A LOS
PRESVPVESTOS

IMPORTANCIA

Se pueden realizar
correcciones
presupuestarias para
corregir los saldos de
presupuesto o para
revertir los importes de
presupuesto. Para
corregir los importes de
saldo, cree una
ransaccion en la sesion
Ajustes de gestion
presupuestaria.

BENEFICIOS

Puede utilizar las
correcciones para
esolver excepciones de
presupuesto que se
produzcan durante el
proceso de
comprobacion de
presupuesto.

AJUSTES DE
Tig

1. seleccione la serie
de numeros.
2. especificar el
importe que se va a
correqir.
3. seleccionar el motiva
de la correccioén en €
campo motivo.
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