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REALIZACION

La primera, mediante el sistema politico genera
decisiones gubernamentales. La opinion publica,
partidos politicos, el Congreso y 6rganos del Poder
Ejecutivo son los principales mecanismos con los que se
van produciendo las decisiones.
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ETAPAS A SEGUIR

1.  formulacion
2. discusion y

aprobacion
3. ejecucion
Y. control y

evalvacion

d

EJECUCION

Este capitulo se centrara en
los aspectos centrales de (a
ejecucion, sus instrumentos,
normativas vigentes,

flexibilidad en su ejecucion y
otros problemas que pueden
derivar de ejecutar el plan
expresado financieramente

en el presupuesto.

La ejecucion del presupuesto en (a practica se
realiza mediante una serie de acciones de compra,
pagos, transferencias y otras que revisaremos en

detalle en los siguientes capitulos.

EJECUCION DEL
PRESUPUESTO
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ADECUACION DEL
CONTROL INTERNO

El control interno es un proceso ejecutado por el
consejo de directores, la administracion y todo el
personal de una entidad, disenado para
proporcionar una sequridad razonable con miras a
(a consecucion de objetivos
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PUESTA EN
MARCHA

€l dueno de negocio, asi
como todo el personal deben

contribuir y propiciar el
mejoramiento continvo de (a

empresa. Para ello,

incorporar (a practica de (a
mejora continva como parte
de (a cultura disminuye los
riesgos de estancamiento y

crisis de competitividad

(a posibilidad y oportunidad de comparar,
flexibilidad en (a toma de decisiones, control y
efectividad.

v

DETERMINACION DE VARIACIONES
Y SUS CAUSAS

El analisis racional de la variacion o desviaciones permitira a
la administracion, determinar qué area de (a organizacion ,
no esta trabajando adecvadamente con (as funciones que se le
asignaron y cuales esta cumpliendo normal o superiormente ,
pero (a actividad administrativa solo se hara sentir en las
areas cuyas variaciones o desviaciones (o ameriten

Y &

CONTROL CONTROL ADMINISTRATIVO
PRESUPUESTAL Y CORRECCION OPERATIVA.

La funcion administrativa de
control es (a medicion y
correccion del desempeio a fin
de garantizar el cumplimiento
de los objetivo de la empresa y
de los planes ideados para
alcanzarlos. Es una funcion de
todo administrador, desde el
presidente hasta los
supervisores de una compania.

A partir del control presupuestario,
es posible anticipar y estudiar (as
desviaciones que puedan surgir en
(a ejecucion del presupuesto. Para

ello, tomando medidas
periodicamente cvando se vayan
produciendo desequilibrios e
inestabilidades en (a obtencion de
ingresos o en gastos que se hayan
disparado.

Y

CONTROL DE
OPERACIONES

€l método de

establecimiento de metas y

medidas de productividad
con base en las practicas de

(a industria (lamado asi

benchmarking en el pais de

los estados unidos. Existen
tres tipos de benchmarking

estratégico, operativo y

administrativo.

VENTAJAS: Las herramientas de control facilitan (a
gestion organizacional, indican cuando el plan no
esta siendo cumplido, e incluso determinan (as

razones por (as cvales no se esta logrando el

objetivo.



