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PRESUPUESTOS

v

MAESTRO

Es un documento vtilizado en la empresa
para la planificacion presupuestaria.
Incluye a todos los demas presupuestos
de nivel inferior.
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PLANES OPERATIVOS

s un plan integrador
y coordinador que se TN, F——
Es de |a utilizacion mas

expresa en términos

financiero con frecuente. Debe ser
respecto a las preparado con base en la
Operationes y recursos estroctura d:e la
que forman parte de organizacion,

involuerando y
responsabilizando a los
gerentes o encargados de
area en |a consecucion de

una empresa para un

periodo determinado,
con el fin de lograr los
objetivos fijados por la

alta gerencia. objetivos planeados por
s ejemplo:
tambien incluye presupuesto de ventas

estados financieros
presupuestados, un
prondstico del flujo y
un pian de
financiacion.

presupuesto de compras
presupuesto de gastos de
venta.

FINANCIEROS &
' BASE CERO

Consiste en evaluar cada uno de los
programas y gastos, partiendo siempre
de cero; es decir se elabora como si fuera
la primera operacion de la empresa.
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PROPORCIONES

Es una herramienta la cual se planea la
estructura financiera de la empresa, es
decir, la mezela o combinacion optima de
créditos de terceros y capital propio de
accionistas.
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RALTORES PROGRAMAS

Es un conjunto de LOGROS
Presupuesto =
it prnced-rpmlmtn: que - "
sstematicaments Identificar y evalvar e
ordenados en forma de kit tas detallada sobre el
rESupURSES OpErative proyectos, S dinero que se necesita
FIENpAR s [Ny actividades.obras y rnhum; para fos resultados
presupuesto de trabajos a efectoar by deseados, se enfoca la
ingresos( el total 2 : *  ecorrespondientes para 7 ;
9 sefialan objetivos y L atencion hacia la
bruto sin descontar : poder tomar decisiones : i
. capital necesario para
costos de ejecucion, y las medidas para
gastos) T los programas en lugar
racionalizan el gasto  resolver los problemas :
presupuesto de bl : : de enfocarse hacia el
pu [+:] Y ma}ﬂra" 1a Y aﬂg"ar Y 3
egresos ( para i porcentaje de aumento
determinar el liquido o R HFWRORA 108 o reduccion del afio
i) actividades de un recursos en forma ;
gobierno. FE anterior.

Flujo neto ( diferencia
entre ingreso y
eqreso).



PRESUPUESTOS

i
& COSTOS &
VENTAJAS AT—— PROGRAMAS

estimaciones proyectadas de costos que
hace una empresa de manufactura.

Son un esquema en donde se establecen la
Constituye un programa de actividades secvencia de actividades especificas que
detallado y planificado, que brinda las habran de realizarse para alcanzar los
ventajas que se detallan. J objetivos.
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A) establecer un sistema claro LIMITRCIONES COSTOS DROYECTO

FUNCIONES
de responsabilidades, por qué " Es |a idea que se tiene FUN CI ON ES
signa a cada organo o persona A) son costosos para la Comprender mejor el e L
unas competencias concretas M pres. presupuesto que se 2y : irecei
P . it e hacer Yy de como TR P Direccion: ayuda en las
B) establece las metas de B) demandan una fabricar un producto. il concordancia con los t:;:ud:a;;;g::
diferentes sevicios, cantidad considerable de También para advertir, ; posibles objetivos. bl e eouianty ::
departamentos y unidades. tiempo y esfuerzos. lvego de haberse €5 uln cm!guntﬂ de cl“ i cn:‘];:,. ﬂr. i
C) proporciona una serie de ¢) suelen ser produccion, si (a detalladas que se exista una adecvada, sugI::r;i:a gt
normas estandares de extremadamente compaiiia ha tenido un conforma para fa precisa y funcional :
rendimiento. i : i ejecucion de un
pormenorizados mejor o peor jﬂnﬁ d RFVECHS Control: comparacidn a
4 : desempeno de lo que TEena. il tiempo entre lo
P etn_wmma la maturaleza D) restringen el grado de ertAks aractdbetan importancia.
continua del proceso de i . presups 0. P presvpuestado y los
LA flexibilidad y reaccion. i Coordinacion: es :
planificacion y control. 0 5i se encuentra conjunto de ERAL S S resultados habidos,
alguna variacidn. .
E) fortalecen la cadena i tceii s escritos.calculos y auxiliarse en los otros, d:'.:‘:uz.ar:
vertical de mando. esquemas y sistemas. de tal manera. iy

analizables.



