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Es un documento utilizado en la 

empresa para la planificación 

presupuestaria. 

 

Cumple con el propósito de combinar los 

recursos disponibles en el futuro 

inmediato con las metas a corto plazo, 

pero también incluyen objetivos de largo 

y mediano plazo. 

Los elementos que integran este 

presupuesto son; 

Establece las metas de los 

diferentes servicios 

departamentos y unidades. 

Determina la naturaleza 

continua del proceso de 

planificación y control. 

 

Plan integrador y coordinador que 

se expresa en términos financiero 

con respecto a las operaciones y 

recursos que forman parte de una 

empresa para un periodo 

determinado. 

-Presupuesto de ventas  

-Presupuesto de compras  

 -Presupuesto de gastos de 

venta 

 -Presupuesto de publicidad  

-Presupuesto de 

administración 

Función; Se define como la parte del 

esfuerzo total que se encamina a 

lograr los propósitos generales de la 

institución. 

Programa; Es la desagregación de un 

programa complejo con el propósito 

de mostrar la naturaleza diversa de las 

metas y costos. 

Esta es una división más 

reducida de cada una de las 

acciones que se deben llevar a 

cabo para el logro de los 

objetivos y metas expresadas en 

los programas. 

El pasado para planear el 

futuro con plena conciencia 

de que cada partida es 

indispensable y que su 

importe está soportado y 

justificado de manera 

íntegra. 

Se considera una 

herramienta técnica 

presupuestal mediante la 

cual se revalúan cada año 

todos los programas y 

gastos siempre a partir de 

cero como si fuera la 

primera operación. 

Proporciona información 
detallada sobre el dinero que se 
necesita para lograr los 
resultados deseados, enfoca la 
atención hacia el capital 
necesario para los programas en 
lugar de enfocarse hacia el 
porcentaje de aumento o 
reducción del año anterior. 

Fortalecen la cadena vertical de 
mando.  

No contemplan las estructuras de 
redes que las organizaciones están 
adoptando.  

Se actualizan con poca frecuencia 

 Contribuye a aclarar las 
debilidades de la organización.  
 
Permite hacer una previsión de 
las necesidades de personal, 
equipamiento y suministros, 
permitiendo la generación de 
menores costos y optimización 
de recursos. 
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