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EJECUCION DEL 

PRESUPUESTO 

Control y evaluación 

de los resultados 

ETAPAS PARA LA REALIZACIÓN DE 

UN PRESUPUESTO 

Responsabilidad 

de los 

organismos 

ejecutivos para 

llevarlos a cabo. 

Formulación 
Discusión y 
aprobación 

Se inicia con el 

diagnóstico del 

entorno 

general de la 

economía 

Que tenga por 
objeto resguardar 
las conveniencias 
de los principales 

sectores, la 
provisión de 

bienes públicos y 
derechos sociales. 

Ejecución.  

En forma periódica 

se debe obtener 

información relativa 

a la forma como se 

van cumpliendo las 

metas del programa 

de trabajo. 

EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO 

Es decir, para pasar de 

una mera estimación 

financiera a la 

prestación de servicios 

públicos mensurables 

en términos financieros 

nos debemos remitir al 

uso de procedimientos 

financieros. 

ADECUACIÓN DEL CONTROL INTERNO 
(ORGANIZACIÓN, PROCEDIMIENTOS, 

POLÍTICAS Y NORMAS) 

Es el proceso mediante el 

cual esta estimación se 

transforma en hechos 

económicos efectivos y las 

estimaciones se 

transforman en flujos 

reales y saldos. 

Elementos del control interno; 

Planeación, Organización, 

Procedimientos, Personal, 

Autorización, Sistema de 

información, Supervisión. 

Objetivos del control internal; 
obtención de la información 

financiera oportuna, confiable y 
suficiente como herramienta útil 

para la gestión y el control. 
 Asegurar que todas las acciones 
institucionales en la entidad se 
desarrollen en el marco de las 

normas constitucionales, legales y 
reglamentarias 

Subelementos del control interno;  

Posibles y razonables, Definidos 
claramente por escrito, Útiles, 
Aceptados y usados, Flexibles, 

Comunicado a todo el personal, 
Controlables 

En resumen, el ambiente de control, 
el sistema contable, los controles 

internos, contables y 
administrativos. 

PUESTA EN MARCHA 

(FASE DE CONTROL) 

Es vista por la mayoría de las 

empresas como situación de 

alto riesgo, que se asocia 

con reducción en ventas, 

liquidez, inversión, despidos 

y eventualmente quiebras. 

Implica que el dueño o director 

de la empresa mantengan de 

manera consistente reglas 

claras con el personal. 

Nos ayudará a fortalecer las 

ventajas competitivas de 

nuestro negocio. 
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CONTROL 

PRESUPUESTAL 

Hace referencia a todas las 

actividades encaminadas a 

equilibrar la cuenta de 

ingresos y gastos de una 

organización 

DETERMINACIÓN DE 

VARIACIONES Y SUS CAUSAS 

Tomando medidas 

periódicamente cuando 

se vayan produciendo 

desequilibrios e 

inestabilidades en la 

obtención de ingresos o 

en gastos que se hayan 

disparado. 

 Volumen de Ventas; 

se refiere a que las 

unidades vendidas, 

difieren de las 

presupuestadas, en 

mayor o menor 

número. 

Es de vital importancia para 

cualquier organismo como 

seguimiento y análisis de 

las posibles desviaciones en 

la planificación del 

ejercicio. 

En precio; esta variación o 

desviación se obtendrá, si 

la adquisición del material, 

se hace a un precio diverso 

al presupuestado. 

En volumen; significa 

haber producido mayor 

o menor número de 

artículos que los 

presupuestados 

Gastos de venta y de 
administración; de la comparación 

del presupuesto de gastos de 
ventas y de administración, contra 

los erogados realmente, se 
determina el monto de esta 

variación o desviación. 

La función administrativa de 
control es la medición y 

corrección del desempeño a 
fin de garantizar el 

cumplimiento de los objetivo 
de la empresa y de los planes 

ideados para alcanzarlos. 

CONTROL ADMINISTRATIVO 

Y CORRECCIÓN OPERATIVA. 

Se ha propuesto que 

los administradores 

empleen un método 

de control con 

corrección anticipante 

y no dependan 

exclusivamente de la 

retroalimentación 

simple. 

Es una función de todo 

administrador, desde 

el presidente hasta los 

supervisores de una 

compañía. 

CONTROL DE 

OPERACIONES 

Diseño de un modelo 

de un proceso o sistema 

y la vigilancia de 

insumos con la 

operación de detectar 

futuras desviaciones en 

los resultados con 

respecto de normas y 

planes. 

El control con corrección 

anticipante requiere el 

diseño de un modelo de un 

proceso o sistema y la 

vigilancia de insumos con la 

operación de detectar 

futuras desviaciones en los 

resultados con respecto de 

normas y planes. 

CONTROL DEL 

DESEMPEÑO 

Ventajas: 

 Las herramientas de 

control facilitan la 

gestión organizacional, 

indican cuando el plan 

no está siendo 

cumplido, e incluso 

determinan las 

razones por las cuales 

no se está logrando el 

objetivo 
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EVALUACIÓN DE OBJETIVOS 

LOGRADOS 
CORRECCIÓN A LOS PRESUPUESTOS 

(CIRCUNSTANCIAS Y RAZONES) 

La forma como se miden los resultados 

requiere una serie de indicadores que 

deben desarrollarse al mismo tiempo 

que se establecen los objetivos.  

La mejor forma de hacerlo es comenzar 

por los resultados que se pretenden. 

Realizan correcciones en 

los siguientes tipos de 

saldos de presupuesto: 

Compromiso 

Gasto 

Pago 

Presupuesto 

 

 

La formulación de objetivos precisos 

facilita el control y la evaluación de los 

resultados, permitiendo comprobar el 

nivel alcanzado 
Se Puede utilizar las correcciones 

para resolver excepciones de 

presupuesto que se produzcan 

durante el proceso de 

comprobación de presupuesto. 
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