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Ejecucion de presupuestos

ETAPAS PARA
ELABORAR UN
PRESUPUESTO

El ciclo presupuestario en
México incluye planeacion,
programacion,
presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de

K cuentas. j

[ 1.Formulacion:

Diagnostico del entorno econémico.
Establecimiento de objetivos y metas
2. Discusion y Aprobacion:
Coordinacién del gobierno y opinion
publica.
Resguardo de intereses sociales y
provision de bienes publicos
3. Ejecucion:
Implementacion por organismos
responsables.

EJECUCION

DEL
PRESUPUESTO

Implica la transformacion de
estimaciones financieras en
realidades econdmicas a través
de procedimientos financieros
estandarizados y la adecuada
disposicion de efectivo.

\_ J

1.Transformacion de Estimaciones
a Hechos
2.Procedimientos Financieros y
Contables
3. Instrumental Financiero

K 4. Informes de Ejecucién )

ADECUACION
DEL CONTROL
INTERNO

El control interno es
fundamental para alcanzar
los objetivos, usar
recursos eficientemente y
prevenir fraudes y errores.
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f Elementos : \

. Planeacion, organizacion,

procedimientos, personal, sistemas
de informacién y supervision.
Sistema :

. Conjunto de elementos que incluye

personas, sistemas de informacién y
procedimientos.
. Promueve eficiencia y previene

K violaciones normativas. )
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PUESTA EN
MARCHA

SRS @POETERVINACIONY
DE VARIACIONES

(FASE DE
CONTROL)

PRESUPUESTAL

Y SUS CAUSAS

El control presupuestario
se centra en equilibrar los
ingresos y gastos de una
organizacion para evitar
déficits o excedentes.

Durante las crisis econdmicas,
las empresas enfrentan desafios
que ponen a prueba sus
capacidades. Aquellas que

Es comparar resultados
reales con presupuestados y
corregir desviaciones. Se

sobreviven son las que se analizan areas clave como

preparan adecuadamente, K ) ventas, produccion y gastos.

flexibilizan sus procesos y La gestion se enfoca en areas
cuentan con mecanismos de con desviaciones importantes.

control interno eficaces.
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[ \ Permite planificar gastos, pre\D

« Ambiente de control

. Gestion de riesgos como seran financiados y

. Actividades de control abordar desviaciones en la

. Informacion y ejecucion del presupuesto. Es
comunicacion. esencial para el seguimiento y

analisis de las desviaciones, asi

K j como para la sostenibilidad
\ financiera de la entidad. )
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CONTROL

ADMINISTRATIVO Y
CORRECCION
OPERATIVA

El control administrativo y la
correccion operativa son
fundamentales para garantizar el
cumplimiento de los objetivos
organizacionales y mantener el

éxito a largo plazo.
\_ /
( Se complementa con: \
1.
2.
)
4,

Establecimiento de normas
Medicion del desempeiO
Correccion de desviaciones
Control con correccion
anticipada

CONTROL DE
OPERACIONES

Es esencial para el éxito
de una empresa y
requiere una combinacion
de técnicas de control,
establecimiento de
normas, medicion del
desempeio y correccion
de desviaciones, asi como
el uso de herramientas
como el benchmarking y
el control con correccion
anticipada para garantizar
una gestion efectiva y
eficiente.

J

5. Recoleccion regular de
K datos j

\_

CONTROL DEL
DESEMPENO

Es una funcién crucial en la
gestion de una empresa, ya
que implica medir y corregir el
rendimiento para garantizar el
cumplimiento de los objetivos

y planes establecidos.
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A

EVALUACION DE 4

N\

CORRECCHMJDEi\
PRESUPUESTOS

OBJETIVOS
LOGRADOS

Implica ajustar o revertir los
saldos asignados en un
presupuesto. Se realizan
mediante transacciones
especificas en un sistema de
gestion presupuestaria. Esto
se hace para corregir errores,
adaptarse a cambios

iniciales para medir su econémicos u otras
K cumplimiento. j Kcircunstancias imprevistas. j

( Un ejemplo de objetivo \ J’

La evaluacion de objetivos
requiere que sean claros y
medibles. Es esencial
comunicarlos a los alumnos para
que sepan coOmo seran
evaluados. Los resultados se
comparan con los objetivos

medible seria evaluar la \
comprension de un capitulo Es esenciales para

de un libro mediante la mantener la precision de
descripcion de un concepto los datos

clave, mientras que un presupuestarios.

objetivo inaceptable seria
medir el disfrute subjetivo

\ de la lectura. j




