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1.2.4 CENTRALIZACION.

La centralizacién administrativa es una

forma de organizacidn en la cual los
entes del poder ejecutivo se
estructuran bajo el mando unificado y

directo de un superior.

Desventaja.

Dificultad en el desarrollo de los
directivos.

Toma de decisiones lenta y quizas
errdnea.
Nadie se

responsabiliza por la

decisidon tomada.

Ventaja.

= Decisiones tomadas por gquienes
conocen el problema, los procesos
y los productos.

- Rapidez en la toma de decisiones.

= Aumentan ila motivacion Y la
satisfaccidn en los puestos de
trabajo.

Factores que influyen en la
descentralizacién.

Centralizacién:

Epoca de crisis.

Entornos estables.

Los directivos de niveles inferiores
carecen de los conocimientos globales.
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Ventaja.

- Visidn amplia de la organizacidn.
- Garantiza la permanencia
organizacidén en épocas de crisis.

1.2.5 Descentralizacion.

La descentralizacion puede
entenderse como la transferencia
de la autoridad de Ila toma de

decisiones a los niveles mas bajos
dentro de la organizacidn.
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Desventaja.

- Mayores costos de capacitacion y
preparaciéon de los directivos.

-« Ensefiar a delegar.

- Sistemas de planificaciéon y control
mas sofisticados.

Descentralizacién:
- Empresa geograficamente
dispersa.
Entornos dinadmicos.
- Los directivos estdn preparados
para la toma de decisiones.
- Decisiones rapidas.
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