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PERSONALIDAD

DEL INDIVIDUO

CARACTERÍSTICAS

2.7 MOTIVACIÓN Y 

LIDERAZGO

DESEOS Y

NECESIDADES

RESPONSABILIDAD

MOTIVACIÓN OBTENIDA

OBJETIVOS Y METAS

PAUTA PARA SABER LA MOTIVACIÓN LABORAL

INDEPENDIENTE DEL ESTÍMULO
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ORIENTADAS AL CRECIMIENTO

• HABILIDADES

• CAPACIDADES 

• COMPETENCIAS

SUBETAPAS

DESARROLLO

PROFESIONAL

FORMACIÓN

ESFUERZO FORMALIZADO Y

CONTINUADO

HABILIDADES PARA EL

DESARROLLO DE SU PUESTO DE

TRABAJO

AUNAR LOS INTERESES Y

NECESIDADES DE LA

ORGANIZACIÓN CON LAS

NECESIDADES INDIVIDUALES

AYUDA A CORREGIR DEFICIENCIAS

EN SU RENDIMIENTO

TENIENDO EN CUENTA LOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y LAS

NECESIDADES DE LOS PUESTOS

TOMAR LAS DECISIONES

ADECUADAS

ENTUSIASMO

PERSONALIDAD SIN

MOTIVACIÓN

CONFECCIONA UN

CAMINO PARA PODER

LOGRAR LA META

• VE SU MEDIO COMO UNA

TORTURA

• REACCIONA

DEFENSIVAMENTE

• DESCONFIADO

PLANTEA UNA NECESIDAD

BÁSICAS

FIJA UNA META A CUMPLIR

ALIMENTO

CASA

AGUA

VESTUARIO

SALUD

EDUCACIÓN

FUERZA MOTIVACIÓN

DESEOS QUE MANIFIESTA LA

PERSONALIDAD DE LA

PERSONA PARA SENTIRSE

CÓMODO

QUE TAN PRIORITARIO ES

SATISFACER LA NECESIDAD

OBTENDRÁ MOTIVACIÓN

NECESARIA

PERSONALES

2.6 DESARROLLO 

PROFESIONAL Y FORMACIÓN



2.8 EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO

2.8.2 CARACTERÍSTICAS DE LA 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

METAS ESTRATÉGICAS DE LA DIRECCIÓN

PROCESO FORMAL Y SISTEMÁTICO

2.8.1 OBJETIVOS DE LA 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

2.9.2 COMPONENTES DE UN 

SISTEMA DE RETRIBUCIÓN

2.8.3 TIPOS DE EVALUACIÓN 

DEL DESEMPEÑO

2.9.1 PRINCIPIO DE EQUIDAD 

FINANCIERA

2.9 RETRIBUCIÓN
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CONSIGUE LA EQUIDAD RETRIBUTIVA EN LA RELACIÓN ESFUERZO-RECOMPENSA

IDENTIFICA, REVISA, EVALÚA,

MIDE Y GESTIONA

CON FINES DE DESARROLLO

CON FINES ADMINISTRATIVOS

RAZONES POR LAS QUE SE

DEBE REALIZAR

BASE PARA TOMAR UNA DECISIÓN SOBRE LAS

CONDICIONES LABORALES

BENEFICIOS

PROCEDIMIENTO SISTEMÁTICO:

DECISIONES DE PAGOS Y ASCENSOS

DIRIGIDAS HACIA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO Y

EL FORTALECIMIENTO CAPACIDADES LABORALES

A MEDIO PLAZO: ADAPTACIÓN PERSONA-PUESTO

A LARGO PLAZO: LA MOTIVACIÓN

PLAN PARA CORREGIR CUALQUIER DEFICIENCIA

A CORTO PLAZO: EL CONTROL

PROPÓSITO ÚTIL PARA LA PLANIFICACIÓN DE

CARRERA

COMPAÑEROS

SUBORDINADOS

AUTOEVALUACIÓN

CLIENTES

SEGUIMIENTO INFORMÁTICO

EVALUACIÓN 360

FIJAR LOS OBJETIVOS

PRINCIPIOS QUE FACILITEN EL LOGRO DE OBJETIVOS

RR. HH ES RESPONSABLE DISEÑAR E

IMPLANTAR LOS PROGRAMAS DE EVALUACIÓN

RETRIBUCIÓN FINANCIERA Y LA NO

FINANCIERA

EQUIDAD INTERNA Y EXTERNA, RECONOCIMIENTO DE LAS DIFERENCIAS

INDIVIDUALES Y EQUIDAD CON LOS EQUIPOS

FACTORES

EFICACIA DE LOS SISTEMAS DE SELECCIÓN Y DE PROMOCIÓN

INTERNA

PLANIFICAR Y ORGANIZAR EL TRABAJO

SEÑALAR LAS NECESIDADES FORMATIVAS

BUEN SISTEMA DE

RETRIBUCIÓN

POR EL ESFUERZO REALIZADO, FÍSICO Y/O

INTELECTUAL

COMPENSACIÓN FINANCIERA Y NO

FINANCIERA

PROCEDIMIENTO ORGÁNICO

PROCEDIMIENTO DE

EXPRESIÓN DE JUICIOS

TIENE UNA ÓPTICA

PROSPECTIVA

OFERTA Y DEMANDA DE TRABAJADORES, NORMATIVA

LABORAL, PUESTO DE TRABAJO.

SALARIO FIJO Y LOS

INCENTIVOS
DIRECTA

PRESTACIONESINDIRECTA

RETRIBUCIÓN NO

FINANCIERA

SATISFACCIÓN QUE SE DERIVA DEL TRABAJO

O DEL AMBIENTE PSICOLÓGICO Y/O FÍSICO
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