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FORMULACION E
IMPLANTACION
DE LA
ESTRATEGIA.

LA CULTURA ORGANIZACIONALY SUS
EFECTOS 7)

Dado que la cultura organizacional
comprende expectativas, valores y

actitudes compartidos, influye en =
individuos, grupos y procesos

organizacionales. La cultura de una
organizacion ofrece la sensacion de J/

estabilidad e identidad
organizacional.

TAREAS PRINCIPALES PARA PONER EN
PRACTICA LA ESTRATEGIA

h
Aunque los directivos deben adaptar sus
(&) enfoques a la contingencia, existen ciertos
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aspectos que se tienen que cumplir sin importar
las circunstancias de la empresa para poner en
| practica a la estrategia
— R -Los directivos de la empresa deben sensibilizar
VADN al capital humano

-Crear una organizacion con las competencias,

- capacidades y fortalezas de recursos para llevar

a cabo la estrategia con éxito
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CREACION DE UNA ORGANIZACION
EFECTIVA

Ejecutar de manera correcta la
estrategia depende del capital
humano competente, las
potencialidades competitivas
superiores al promedio, asi como
la organizacidén interna eficaz y
efectiva. Por esto, la creacion de
una empresa capaz es siempre la
principal prioridad en la ejecucidn
de la empresa.

DOTAR DE PERSONALA LA
ORGANIZACION

La empresa busca desempefar las funciones y
actividades requeridas para una ejecucion
exitosaq, esto se busca al atraer directivos,
gerentes capaces y empleados que aporten
una base de aptitud efectiva y una cartera de
capital intelectual que desarrollamos a
continuacién:

« Integracién de un equipo de direccién fuerte

« Reclutamiento, seleccioén, contratacion, desarrollo
y conservacion de empleados talentosos.

« La capacidad mas importante para integrar los
cuadros ejecutivos bdsicos es percibir que
combinacién de antecedentes, perfil, experiencias,
conocimientos, valores, creencias, estilo de die
reaccion y personalidades contribuird a lograr el
axito de la ejecucion de la estrategia
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ADECUACION DE LA ESTRUCTURA DE
LA ORGANIZACION A LA ESTRATEGIA

Las graficas de organizacién

i e (organigramas) de cada empresa

8 [¥] son su esencia estructural que refleja

2 2 4 £ 2 sus guias organizacionales anteriores,

—— circunstancias internas variables,
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e>2 888 9 ~ A relaciones de colaboraciény las

VA saM WYy politicas respecto de quien se le
asigna la responsabilidad.

VINCULACION ESTRATEGICA DE LOS
PRESUPUESTOS

Para poner en practica y ejecutar la estrategia, los
administradores deben pensar sobre como se estdn
asimilando los recursos de la empresaq, es decir, el
presupuesto, que es el plan financiero preparado y
expresado en unidades monetarias o fisicas para u
periodo determinado cuyas estimaciones estdn
basadas en métodos y experiencias; y que con la .j*
coordinacion y control de todas las funciones de la
empresa se logrardn los resultados esperados

BENCHMARKING

El benchmarking es un proceso sistematico que se
utiliza para evaluar los productos, servicios y procesos
de trabajo de las organizaciones reconocidas como
representantes de las practicas mas sobresalientes,
con el propdsito de realizar mejoras en las empresas
que lo llevan a cabo.

La manera creativa en que las actividades o procesos

0 - son desempenados por compafnias identificadas
como las mejores en la industria o las unidades
internas consideradas como las mejores en la
compania, que comidnmente se llaman mejores
practicas, proporciona objetivos de desemperio Utiles
que las unidades organizacionales deben lograr o con
los cuales pueden compararse.

CALIDAD TOTAL

La calidad total es la suma de las calidades;
expresa el cumplimiento de los requisitos
establecidos por los clientes; es la recoleccién
de los esfuerzos de las personas que
conforman una organizacion productora de
bienes o servicios, sin los cuales la cadena de
valor no seria posible. En la organizacién de una
empresaq, la calidad total debe ser el motor y el
aspecto medular; si de verdad se desea
alcanzar el exito en la implantacién de la
estrategia, este debe documentarse con esas
palabras.
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