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 GESTIÓN Y 
 EVALUACIÓN DE 

 PROYECTOS

 Planificación, control y 
 seguimiento de proyectos

 Gestión de equipos de trabajo en 
 proyectos

 Los elementos necesarios para emprender 
 un proyecto son: 

 Iniciar

 Control

 Seguimiento 

 Conclusión

 Planificación y descripción de objetivos 

 Se toma la decisión de empezar, cuando se 
 tienen claro los siguientes puntos

 Recesión bibliografica

 Replanificación 

 Decisión de la 
 metodología

 Introducción 

 Analizar las desviaciones durante la 
 ejecución respecto al plan, y a los siguientes 
 niveles 

 a) Obtención de resultados 

 b) Plazos previstos 

 c) Mantenimiento de 
 limites del presupuesto 

 Conjunto de técnicas, que permiten el control 

 Fase en donde se resume hacia donde 
 vamos a llegar con el proyecto 

 Cambios en el proyecto 

 Hay que evitar que todo cambio sea 
 catástrofe para ello existen dos tecnicas para 
 realizar cambios 

 Origen externo 

 Origen interno 

 El cliente o director lo suguieren, es hacer un 
 reformado 

 Suelen aparecer debido a fallos en la 
 planificación, a nuevas situaciones percibidas 

 El cambio debe distinguir entre 

 Adaptaciones 

 Mejoras 

 Correciones 

 Consiste en adecuarse a las nuevas 
 características del entorno de aplicación 

 Consiste en ampliar las funcionalidades o 
 prestaciones del proyecto 

 Cambios sobre lo planificado que 
 demuestren que la solución tomada en 
 tiempo de planificación no fue optima 

 Interfases del proyecto 
 Es el comportamiento de las fronteras las 

 cuales son:

 El cliente 

 El equipo 

 El presupuesto

 El entorno social 

 Equipo de trabajo 

 Es el conjunto de personas asignadas o 
 autoasignadas, de acuerdo a habilidades y 
 competencias especificas para cumplir una 
 determinada meta bajo la conducción de un 
 coordinador  Roles de los miembros 

 Moderador  Coordina, orienta y motiva 

 Colaborador  Secunda, complementa y apoya 

 El creativo  Sugiere, innova y propone nuevas cosas 

 El relacionista 
 Cuida todo lo que tiene que ver con la 
 armonía 

 Evaluador 
 Es el emergente grupal, exprea al acontecer 
 grupal 

 El chivo emisario
 Es aquel al que se le depositan los aspectos 
 desfacorables del grupo

 El saboteador 
 Es aquel que se hace cargo de la resistencia 
 al cambio 

 Bibliografía 

 Apuntes de clases 


