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IMPORTANCIA:
MINIMIZA RIESGOS
MANTIENE EL PLAN DE
ACCIÓN.
CUANTIFICA TÉRMINOS
FINANCIEROS.
ESTABLECE CONTROLES
FINANCIEROS.

SISTEMA DE
CONTROL

PRESUPUESTAL:
IDEAS, ACCIONES Y

HERRAMIENTAS QUE
MANTIENEN EL

EQUILIBRIO GASTOS-
INGRESOS

PRESUPUESTO
MAESTRO:

DOCUMENTO
UTILIZADO PARA LA

PLANIFICACIÓN
PRESUPUESTARIA.PRESUPUESTOS

INTERMEDIOS:
SE DIVIDEN EN:
OPERATIVOS: DE
COMPRA, VENTA,GASTOS,
PUBLICIDAD.
FINANCIEROS: INGRESO,
EGRESO.

PRESUPUESTO POR
PROGRAMA:

CONJUNTO DE
PROCEDIMIENTOS

ORDENADOS EN FORMA
DE PROYECTOS

CATEGORIAS DEL
PRESUPUESTO POR

PROGRAMAS:
FUNCIÓN, PROGRAMA,

SUB-PROGRAMA Y
ACTIVIDAD.

PRESUPUESTO BASE
CERO:

REVALUA CADA UNO DE
LOS PROGRAMAS Y
GASTOS PARTIENDO

DESDE CERO.

EL PROCESO BASE CERO
PROPORCIONA
INFORMACIÓN

DETALLADA SOBRE EL
DINERO QUE SE

NECESITA PARA LOGRAR
LOS RESULTADOS

DESEADOS

VENTAJAS DE LOS
PRESUPUESTOS:

ESTABLECE LAS METAS.
MOTIVA A LOS GESTORES.

AYUDA A TOMAR DECISIONES.
ACLARA LAS DEBILIDADES DE

LA ORGANIZACIÓNLIMITACIONES DE LOS
PRESUPUESTOS:
SON COSTOSOS.

DEMANDAN UNA CANTIDAD
CONSIDERABLE DE TIEMPO Y

ESFUERZOS.
SE ACTUALIZAN CON POCA

FRECUENCIA

PROGRAMAS:
ESQUEMA EN DONDE SE

ESTABLECE LA SECUENCIA
DE ACTIVIDADES

ESPECÍFICAS QUE HABRÁN
DE REALIZARSE PARA

ALCANZAR LOS OBJETIVOS,

PRE SUPUE S TOPRE SUPUE S TO
ETIMOLOGÍA

¨PRE¨ ANTES DE …
¨SUPUESTO¨ HECHO
ANTES DE LO HECHO.

NO CUENTA CON UN 
CONCEPTO EXACTO
DISTINTOS AUTORES
PRETENDEN DAR
UNA CONNOTACIÓN
DISTINTA.

EL PRESUPUESTO BASE
CERO SE OLVIDA DEL

PASADO PARA PLANEAR
EL FUTURO.

COSTOS PREDETERMINADOS:
ESTIMACIONES

PROYECTADAS DE COSTOS
QUE HACE UNA EMPRESA DE

MANUFACTURA.

PROYECTOS:
IDEA QUE SE TIENE DE ALGO

QUE SE DESEA HACER.
CONSISTE EN REALIZAR UN

CONJUNTO DE TAREAS PARA
CONSEGUIR UN OBJETIVO.

FASES DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO:

PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN,
COORDINACIÓN, DIRECCIÓN Y

CONTROL.

FASE DE CONTROL:
SERIE DE FUNCIONES
ENCAMINADAS A LA
OBSERVANCIA Y LA

VIGILANCIA DEL
EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO.

EVALUACIÓN
PRESUPUESTARIA:

CONJUNTO DE PROCESOS
DE ANÁLISIS PARA

DETERMINAR SOBRE UNA
BASE CONTINUA EN EL
TIEMPO, LOS AVANCES

FÍSICOS Y FINANCIEROS
OBTENIDOS A UN
MOMENTO DADO



TIPOS DE PLAN:
DE COMPRAS.

DE APROVISIONAMIENTO.
DE NÓMINAS.

DE MARKETING.
DEL ACTIVO FIJO.

ETC.

ETAPAS DE LA PREPARACIÓN
DEL PRESUPUESTO:
1. PRE INICIACIÓN.

2. ELABORACIÓN DEL
PRESUPUESTO.
3. EJECUCIÓN.
4. CONTROL.

5. EVALUACIÓN.

EXISTEN ASPECTOS
PROCEDIMENTALES, TÉCNICOS Y
OPERATIVOS DEL PRESUPUESTO

IMPORTANTE PARA LA
INTEGRACIÓN DEL SISTEMA
COMO POR EJEMPLO: LAS

CÉDULAS PRESUPUESTALES, LA
CONSOLIDACIÓN DE
NECESIDADES Y LA

CONGRUENCIA DE LAS METAS
ESTABLECIDAS

LOS DIAGRAMAS DE FLUJO
SON UN MECANISMO DE

CONTROL Y DESCRIPCIÓN
DE PROCESOS, QUE

PERMITEN UNA MAYOR
ORGANIZACIÓN,

REQUISITOS PARA QUE LOS
PRESUPUESTOS LOGREN SU

COMETIDO:
CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA.

EXPOCISION DEL PLAN.
COORDINACIÓN.

DIRECCIÓN Y VIGILANCIA.VARIABLES FUNDAMENTALES DE
LA PLANEACIÓN:

SITUACIÓN FINANCIERA.
EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD.
ACTUALIZACIÓN TECNOLÓGICA.

POLÍTICAS GERENCIALES.

A CORTO PLAZO:
PROPORCIONA MAYOR

DETALLE Y DATOS
ESPECÍFICOS.

A MEDIANO PLAZO:
ANALIZA LOS PROYECTOS QUE
LA COMPAÑÍA ESTÁ LLEVANDO

A CABO Y EL INICIO DE LAS
ACCIONES Y PROCESOS

NECESARIOS PARA ALCANZAR
LOS OBJETIVOS A LARGO

PLAZO.

A LARGO PLAZO:
SUELEN SER ,MAS

AMPLIOS Y AVECES NO LO
SUFICIENTEMENTE

CONCRETOS.

PLAN DE VENTAS:
MUESTRA EL OBJETIVO DE
VENTAS DE UNA EMPRESA,
PARA PERIODOS FUTUROS

RESPECTO AL PERIODO
ACTUAL, LAS COMISIONES Y
LOS SALARIOS RELATIVOS
AL PERSONAL DE VENTAS.

UN PRESUPUESTO PUEDE
ABARCAR DIFERENTES
PERÍODOS DE TIEMPO.

CARACTERÍSTICAS DE
LA PLANIFICACIÓN:

SE REFIERE AL CORTO
PLAZO.

PLANIFICACIÓN
DETALLADA.

ESTABLECE OBJETIVOS
CUALITATIVOS.

P L A N E A C I O N  D E L
P R E S U P U E S T O .

P L A N E A C I O N  D E L
P R E S U P U E S T O .

PLANIFICAR:
IMPLICA REDUCIR EL

NÚMERO DE
ALTERNATIVAS QUE
SE PRESENTAN A LA

ACCIÓN. PROGRAMAR:
DISCIPLINA INTELECTUAL

DE ORDENAMIENTO
RACIONAL DE RECURSOS

ESCASOS TRAS
OBJETIVOS PRECISOS

QUIENES PLANEAN DEBEN
PROPONER UN CONJUNTO

DE ALTERNATIVAS,
ESTUDIARLAS Y

SELECCIONAR LAS MÁS
FAVORABLESLA PLANEACIÓN Y LOS

PRESUPUESTOS NO PUEDEN SER
INFLEXIBLES, ACABAR CON LA

INICIATIVA DE SUS EJECUTORES
NI PRESENTAR MÁRGENES DE

MANIOBRA O DE ERROR.

SON DIVERSAS LAS
HERRAMIENTAS UTILIZADAS EN

LA CONFECCIÓN DE
PRESUPUESTOS, COMO POR
EJEMPLO: LA ECONOMÍA, LA

ESTADÍSTICA, LA
ADMINISTRACIÓN, LA

CONTABILIDAD Y LAS FINANZAS.

INDICADORES ECONÓMICOS:
IPC, PIB, TASA DE DESEMPLEO,

TASA DE INTERÉS. 
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