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SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL  

Etimología 

PRE: antes de, o delante de, 

y SUPUESTO: (suppositus) 

“hecho, formado”. 

Definición 

“El presupuesto es un 

completo plan financiero 

diseñado para orientar al 

empresario hacia la 

consecución de las metas 

propuestas” (Mendoza, 

2004, p.3)  

 Importancia 

✓ Minimizan los 

riesgos en las 

operaciones 

de la empresa. 

✓ Cuantifican en 

términos 

financieros. 

✓ Sirven para 

establecer 

controles 

financieros en 

la empresa. 

 

Control presupuestal 

El control presupuestario es el conjunto de ideas, acciones y 

herramientas necesarias para mantener el equilibrio entre 

gastos e ingresos y conseguir que las cuentas estén 

liquidadas. 

Clasificación 

Presupuesto Maestro 

Incluye los estados financieros 

presupuestados, un pronostico de 

flujo de caja y un plan de 

financiación. 

Presupuesto por Programas 

Es un conjunto de procedimientos, 

sistemáticamente ordenados en 

forma de proyectos, actividades, 

obras y trabajos a efectuar. 

Presupuesto Base Cero 

Consiste en revaluar cada uno de 

los programas y gastos partiendo 

desde cero. 

Fases del control presupuestal 

• Planeación 

• Organización 

• Coordinación 

• Dirección 

• Control 

 

Proyecto 

➢ Es la idea que se tiene 

de algo que se piensa 

hacer y cómo hacerlo. 

➢ Es un conjunto de 

disposiciones detalladas 

que se conforma para la 

ejecución de un 

fenómeno de 

importancia. 

 
Programa 

son un esquema en donde se 

establece la secuencia de 

actividades especificas que habrán 

de realizarse para alcanzar los 

objetivos. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANEACION DEL PRESUPUESTO 

La planificación es un proceso 

en el cual la actitud racional que 

ya se ha adoptado se transforma 

en actividad, se coordinan 

objetivos, se prevén hechos, se 

proyectan tendencias. 

Un dispositivo muy usado para 

el control gerencial es el 

presupuesto. 

Las operaciones 

presupuestarias, nos indican 

los recursos necesarios para 

lograr los objetivos impuestos 

por la empresa. 

Un presupuesto puede abarcar 

diferentes periodos de tiempo; 

puede ser a corto plazo, a 

medio plazo o a largo plazo. 

La concientización es crucial 

porque en ella recae la 

ejecución de lo que la dirección 

se propone en materia fabril y 

comercial. 

1. Pre iniciación 

2. Elaboración del 

presupuesto 

3. Ejecución 

4. Control 

5. Evaluación 

 

 

Etapas de la preparación del 

presupuesto 

La participación de diferentes 

departamentos de la empresa 

La economía es trascendental 

por cuanto el análisis de factores 

como la inflación, la devaluación 

y las tasas de interés 

desempeñan un papel 

determinante en las 

proyecciones. 

La estadística proporciona 

instrumentos de suma valía, como 

los métodos de cálculo de 

pronóstico, los números índices, 

las series cronológicas, etc.  

La administración suministra 

fundamentalmente conceptos 

vinculados al planeamiento, la 

coordinación de actividades y los 

flujos de información. 

La contabilidad, al representar la 

expresión monetaria de las 

decisiones gerenciales, sirve de 

soporte al sistema. 

Las finanzas además de fomentar 

el análisis global y sectorial del 

sistema, promueven la evaluación 

objetiva de las mejores alternativas 

puestas a consideración. 
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