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ETIMOLOGÍA 

PRE: “antes de” 

SUPUESTO: “hecho formado” 

  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

   

(UDS, 2024, págs. 10,25) 

Es un plan financiero 

basado en operaciones 

y recursos de una 

empresa. 

¿QUÉ ES? OBJETIVO 

SISTEMA DE CONTROL 

PRESUPUESTAL 

Orientación 

para mejores 

metas 

propuestas. 

1 2 

Egipcios y romanos 

pronosticaban 

resultados para 

menos escasez. 
• Minimizan los 

riesgos financieros. 

• Establecen 

controles. 

• Determina 

responsabilidades. 

IMPORTANCIA 3 

ORIGEN 4 

Planes políticos 

y estratégicos. Da ideas, 

acciones y 

herramientas. 

Equilibrio entre 

los gastos y las 

cuentas. 

Plan integrador 

y coordinador. 

5 SISTEMA DE CONTROL 
6 TIPOS 

PRESUPUESTO MAESTRO. 

VENTAJAS LIMITACIONES 

• Establece 

responsabilidades. 

• Proporciona 

normas. 

• Planea y controla. 

• Toma de decisiones 

• Motivación. 

• Son costosos 

• Demandan 

cantidades. 

• Restringen 

flexibilidad. 

• Se actualizan con 

poca frecuencia. 

8 
7 

FASES 

1. Planeación 

2. Organización 

3. Coordinación 

4. Dirección y 

control. 

9 

* 

CLASIFICACIÓN  

• Rígidos  

• Flexibles  

A corto plazo 

A largo plazo 

10 

OTRAS HERRAMIENTAS DE PLANEACIÓN 

Proyectos  Programas 

(internacional, s.f.) 

(Ilustraciones de mujer contadora, 2024) 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

PLANIFICAR 

Acción de hacer 

planes para el 

futuro. 

PROGRAMAR 

Disciplina intelectual 

de ordenamiento. 

PROCESO 

• Coordinar 

• Prever 

• Anticipar 

• Determinar  

OBJETIVOS 

Fijar las metas 

ideales para la 

actividad. 

CARACTERÍSTICAS 

1. A corto plazo del 

ejercicio 

 

2. Detallada para áreas 

objetivas. 

PRESUPUESTOS BÁSICOS  

 

De operaciones 

presupuestarias

. 

De 

operaciones 
De 

inversiones 

(Ventas, 

costos, gastos 

comerciales y 

generales). 

3. Objetivos cualitativos 

y cuantitativos. 

Control a corto 

plazo 

(términos 

económicos). 

Los que 

indican 

recursos 

para lograr 

objetivos. 

PLANES SUPLENTES 

• Plan de compras 

• De activo fijo 

• De nóminas 

• De marketing 

• De beneficios y 

perdidas 

• Financiero 

ETAPAS 

2. Pre 

iniciación  

4. Elaboración   

1. Ejecución   

3. Control   

5. Evaluación  

¿COMO ELABORAR UN 
PRESUPUESTO? 

1. Conocimiento de la 

empresa 

2. Exponer el plan 

3. Coordinar para la ejecución 

4. Fijar el periodo 

5. Dirección y vigilancia 

6. Apoyo por parte de la alta 

dirección. 

FACTORES FUNDAMENTALES 

 

1.  Situación financiera. 

2.  Eficacia y productividad. 

4.  Actualización tecnológica. 

3.  Políticas gerenciales. 

INDICADORES 

(UDS, 2024, págs. 29,49) 
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