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Modelo de análisis 

de puesto  Clásico o tradicional  

Modelo humanista  

Surgió del experimento 

llevado a cabo en 

Hawthorne.   

Sustituyo el énfasis en 

las tareas y estructura 

organizacional por el 

énfasis en las personas. 

Se preocupó más 

por el contexto del 

cargo que por el 

contenido del cargo. 

Principales aspectos 

Ventajas 

.La persona como 

apéndice de la maquina 

Reducción de costos  

. Fragmentación del 

trabajo 

. Énfasis en la eficiencia 

Estandarización de las 

actividades  

Apoyo a la tecnología  

Situacional o contingente  

Representa el enfoque 

más amplio y complejo, 

considera tres variables.  

Las personas  

La tarea  

La estructura 

organizacional 

Se basa en cinco 

dimensiones esenciales. 

Variedad  

Autonomía  

Identidad de tarea 

Retroalimentación  
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https://www.eoi.es/blogs/madeon72013/03/11/evaluacion-del-desempeño-laboral/. 

 


