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RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 

El reclutamiento 

Es  

proceso para atraer a los 

individuos de manera oportuna. 

Es 

así  

La empresa podrá entonces 

seleccionar a aquellos aspirantes. 

que tengan las cualidades que se apeguen 

mejor a las descripciones de los puestos. 

Asimismo  

INVESTIGACIÓN INTERNA DE LAS 

NECESIDADES Y PLANEACIÓN DEL PERSONAL 

Es una  

 identificación de las necesidades de la 

organización respecto a recursos humanos. 

a corto, mediano y largo plazo. 

Determinar  

lo que la organización 

necesita de inmediato 
cuáles son sus futuros planes 

de crecimiento y desarrollo 

INVESTIGACIÓN EXTERNA DEL MERCADO 

Es una  

investigación del mercado de RH con objeto 

de segmentarlo y diferenciarlo. 

Para   

facilitar su análisis y posteriormente abordarlo. 

Así  

en la investigación externa sobresalen 

dos aspectos importantes: 

la segmentación del 

mercado de RH 

identificación de las fuentes 

de reclutamiento. 

EL PROCESO DE RECLUTAMIENTO 

Implica  

proceso que 

varía de acuerdo 

con la 

organización 

no tiene autoridad 

para efectuar 

ninguna actividad 

al respecto. 

El reclutamiento es externo cuando se dirige a 

candidatos, reales o potenciales, disponibles o 

empleados. 

Ya que  

Es interno cuando se dirige a candidatos, 

reales o potenciales, empleados 

únicamente en la propia empresa 

RECLUTAMIENTO INTERNO 

Es cuando  

al haber una determinada vacante, la 

empresa trata de llenarla mediante el 

reacomodo 

puede 

implicar 

Transferencia de 

personal 

Promoción de 

personal. 

Transferencia con 

promoción de personal. 

Programas de 

desarrollo de personal. 

Planes de carrera 

para el personal. 

 

El reclutamiento externo funciona 

con candidatos que provienen de 

fuera. 

También  

RECLUTAMIENTO MIXTO 

 

Este  

se puede abordar con tres 

procesos alternativos: 

Inicialmente 

reclutamiento 

externo 

Inicialmente 

reclutamiento 

interno 

Reclutamiento 

externo e interno 

concomitantemente. 

RECLUTAMIENTO EN LÍNEA 

Este  

tiene varias ventajas sobre 

los métodos tradicionales de 

reclutamiento. 

es fácil poner un anuncio, y las respuestas llegan 

más rápido. 

DESAFÍOS DEL RECLUTAMIENTO 

Frecuentes  

Condiciones del entorno 

Políticas corporativas 

Hábitos y tradiciones en el 

reclutamiento 

Requisitos del puesto 

Costos 

Incentivos 
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―SELECCIÓN DE PERSONAL 

busca entre los candidatos 

reclutados a los más 

adecuados para los puestos. 

Para  

mantener o aumentar la eficiencia 

y el desempeño del personal. 

Busca  

 solucionar dos problemas básicos: 

Adecuación de 

la persona al 

trabajo. 

Eficiencia y 

eficacia de la 

persona en 

el puesto. 

 

BASES PARA LA SELECCIÓN DE 

PERSONAL 

Como  

la selección de recursos humanos 

sistema de comparación y de elección 

ELECCIÓN DE LAS TÉCNICAS DE 

SELECCIÓN 

Es un  

para tener validez necesita apoyarse en 

algún estándar o criterio. 

Esta  

Las  

técnicas de selección se pueden clasificar en 

cinco grupos: 

 

Entrevista de selección 

Pruebas o exámenes de 

conocimientos o de habilidades 

Tests psicológicos 

 

Tests de personalidad 

Técnicas de simulación 

Son  

REVISIÓN DE SOLICITUDES Y CURRÍCULOS 

Esto  

precede o sigue a la entrevista preliminar. 

evalúa entonces la solicitud 

para ver si existe una 

correspondencia aparente  

 

El empleador  

Esta   

será de gran utilidad. 

ENTREVISTA DE SELECCIÓN 

Una solicitud contiene por lo 

regular secciones. 

Como  

nombre, dirección, número 

telefónico, datos sobre servicio 

militar, etc. 

Es  

diferente de la entrevista de filtro 

El  También  

reclutamiento abastece 

al proceso de selección 

con candidatos 

adecuados. 

La entrevista de 

filtro es rápida y 

superficial. 

candidatos. 

PRUEBAS Y EXÁMENES DE CONOCIMIENTO O DE 

HABILIDADES 

Evalúa  

 los conocimientos y habilidades 

Clasificación  

Orales: son las pruebas que se aplican verbalmente 

por medio de preguntas y respuestas orales. 

Escritas: son las pruebas que se aplican mediante 

preguntas y respuestas por escrito. 

TEST PSICOLÓGICO 

Estos  

se enfocan en las aptitudes individuales. 
Existe una enorme diferencia entre 

aptitud y habilidad. 

Entonces la aptitud queda plenamente 

disponible y lista para ser utilizada. 

nace con la persona, es innata y 

representa la predisposición o 

potencialidad 

Habilidad es la capacidad actual de 

la persona en determinada 

actividad o comportamiento. 



antología UDS reclutamiento y selección de personal obtenido de: 

https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/biblioteca/12b417dd550eb414482ad313ea87e6cb.pdf 
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