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GRUPOS EN LA ORGANIZACION

| }

Un grupo Integracién de grupo de trabajos — Criterios de tipo de grupos

$ A partir de los objetivos

Se de define como 2 o >

mas individuos
interactuando

Existiran diferentes
personalidades

|

La manera de asimilar la
informacion

PN .

h Atendiendo a su tamafno

Se dividen — Ventajas

}

Administracion de grupo

Los roles

Papel desempefado por
una persona en la
actividad de un grupo

}

Diversidad de enfoques | [— Roles primordiales
Formales No formales \ Rol de Iid
__, Medios para generar ideas
L l La percepcion de la nuevas
sSdn Son realidad sera mas viable _, Facilitadores y
Aceptacion y apoyo :
l l —> P y apoy b obstaculizadores
. : Alianzas no i6
Trabajos designados Otros factores — Informacion y
estructuradas conocimientos completos b Centra.do. en latareay
Manejo de grupo de mantenimiento de grupo
l l N trabajo J ]
— InconVenientes
Establecen tareas No estan estructuradas de
manera forma e sooE ., Requiere mas tiempo . Roles del animador
> L Dinamizador
El conformismo y reduccion
: —> de juicios criticos —
PorqueYsunirse N Los estereotipos L Co- dinamizador
_ Control y manipulacién del
Seguridad —> propio grupo e Observador
| - Personificacion
.>
Desarrollo de normas L Negociador
Estatus B > contrarias
S Representacion
contraste v
™ Reduccion del esfuerzo NMediado
_>
Autoestima
_>
Atribucién de moti e .
. 'buggsu;i dag VoS y Difusion de
> responsabilidades
Pertenencia
—>
Logro de metas
—

}

— Tipo de decisiones

Decisiones de direccion

Decisiones estratégicas

Decisiones individuales

—p
Decisiones operativas

-
Decisiones rutinarias

—>

|,  Decisiones de riesgo

|

Tipo de personalidad

Dominante: persona
|, trabajadora y centrada

Expresivo: tiende ser
—» optimista y competitivo

Introvertidos: tiende a no ser
& impulsado por las emociones

Relacional: puede ser tolerante

Tipos de equipo de trabajo

Miembro disciplinado

Miembro oportunista

Miembro original

Miembro rebelde



Comunicacion ( [ (
Capacidades
personales
Sistema de valore creencia y Guia e informa las acciones
Dar ejemplo suposiciones de todos los miembros
Caracteristicas . cultura organizacional <
. Capacidades
del liderazgo .
técnicas )
Empatia, confianza Establecida primero por Puede ser uno de los activos
lideres mas grandes de toda la
empresa
. Capacidades \
Seguridad y sociales \
responsabilidad
GRUPOS EN LA
ORGANIZACION (
[ ( Modelo de cultura organizacional de Edgar H. Schein: forma a los

. . . elementos visibles dentro de la cultura
Laissez-faire: trabaja

en positivo Transaccional: aumenta el
sentimiento de
pertenencia
i Cinco dimensiones culturales de Geert Hofstede: son dinastia de
Democratico: Modelos de la cultura poder, evitacion de la incertidumbre, masculinidad-feminidad,
Tipos de lideres prorrtr?u.eve.n’ la < organizacional < individualismo frente a colectivismo y largo plazo a la orientacién
participacion

Transformacional: centrado
en la capital humana Dimensiones culturales de Fons Trompenaars: intenta explicar como

Autocrata: ostentan y empresarial las personas de diferentes culturas interactian entre si

demuestran su poder




