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“De Cero A Uno: 

Como Reinventar El 

Futuro”

El desafío del futuro

Festeja como si fuera 

1999

Todas las compañías 

felices son diferentes

Siempre que entrevisto a alguien en

busca de un candidato a un puesto de

trabajo, me gusta hacerle esta

pregunta: «Dígame una verdad

importante para usted con la que

concuerden muy pocas personas».

Consideremos una proposición

elemental: las empresas existen para

ganar dinero, no para perderlo. Esto

debería ser una cuestión evidente

para cualquier persona que piense.

Pero la realidad es mucho más binaria que

eso. Hay una enorme diferencia entre la

competencia perfecta y el monopolio, y la

mayoría de los negocios están mucho más

cercanos a un extremo de lo que

normalmente pensamos.

A priori parece algo fácil, porque la

pregunta es directa. Pero en realidad es

muy difícil de responder. Es

intelectualmente complejo porque los

conocimientos que todos aprendemos en

el colegio son por definición acordados.

Sin embargo, no fue algo tan obvio para muchos

a finales de la década de 1990, cuando ninguna

pérdida era lo suficientemente grande como para

ser descrita como una inversión en un futuro

todavía más grande y

brillante.

La confusión proviene de una tendencia

universal para describir las condiciones del

mercado de maneras interesadas: tanto los

monopolistas como los competidores están

incentivados para falsear la verdad.



“De Cero A Uno: 

Como Reinventar El 

Futuro”

La ideología de la 

competencia

La ventaja de ser el 

último en mover ficha

Monopolio creativo significa nuevos

productos que benefician a todo el

mundo y beneficios sostenibles para el

creador. Competencia significa que no

hay beneficios para nadie, que no hay

ninguna diferenciación significativa, y

una lucha por sobrevivir

Evitar la competencia te proporcionará

un monopolio, pero incluso un monopolio

es sólo un gran negocio si consigue

perdurar en el futuro. Comparemos el

valor de la compañía New York Times

con el de Twitter

Pero todos hemos sido entrenados para

ignorarla. Nuestro sistema educativo promueve y

refleja nuestra obsesión por la competencia. Las

mismas notas académicas permiten una

evaluación precisa de la competitividad de cada

estudiante; los alumnos con las notas más altas

adquieren estatus y credenciales

Simple y llanamente, el valor de una empresa

hoy es la suma de todo el dinero que generará

en el futuro. (Para evaluar adecuadamente una

empresa, también tienes que descontar esos

flujos futuros de dinero de su valor presente,

puesto que una cantidad de dinero hoy vale más

que la misma cantidad en el futuro.)


