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CORRIENTES DEL PENSAMIENTO

ADMINISTRATIVO

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACIÓN 

PLANIFICAR

Es el proceso que comienza con la visión del Nro.

1 de la organización; la misión de la

organización; fijar objetivos, las estrategias y

políticas organizacionales, usando como

herramienta el Mapa estratégico; todo esto

teniendo en cuenta las fortalezas/debilidades

de la organización y las

oportunidades/amenazas del contexto (Análisis

FODA).

• DIRIGIR

ES LA INFLUENCIA, PERSUASIÓN QUE

SE EJERCE POR MEDIO DEL

LIDERAZGO SOBRE LOS INDIVIDUOS

PARA LA CONSECUCIÓN DE LOS

OBJETIVOS FIJADOS; BASADO ESTO EN

LA TOMA DE DECISIONES USANDO

MODELOS LÓGICOS Y TAMBIÉN

INTUITIVOS DE TOMA 

DE DECISIONES. 

• CONTROLA

EL CONTROL EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO

ES LA EVALUACIÓN Y MEDICIÓN DE LA

EJECUCIÓN DE LOS PLANES, CON EL FIN DE

DETECTAR Y PREVER DESVIACIONES PARA

ESTABLECER LAS MEDIDAS CORRECTIVAS

NECESARIAS. PERMITE QUE LAS ACTIVIDADES Y

PROCESOS EN LAS EMPRESAS



SOCIOLOGÍA: ES UNA DISCIPLINA QUE SE

ENCARGA DE ANALIZAR LO QUE OCURRE O HA

OCURRIDO EN UNA SOCIEDAD.

PSICOLOGÍA: CIENCIA QUE TRATA DEL ALMA,

DE LOS FENÓMENOS DE LA CONCIENCIA.

CARÁCTER, MODO DE SER.

DERECHO: ESTUDIO DEL CONJUNTO DE LEYES Y

DISPOSICIONES A LAS CUALES ESTÁ SOMETIDA

TODA SOCIEDAD CIVIL. 

ECONOMÍA: CIENCIA QUE SE ENCARGA DEL

ESTUDIO DE LOS MECANISMOS QUE REGULAN

LA PRODUCCIÓN, REPARTICIÓN Y CONSUMO

DE LAS RIQUEZAS. 

RELACIONES CON OTRAS CIENCIAS  

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS EXACTAS

MATEMÁTICAS: CIENCIA QUE SE ENCARGA DEL

ESTUDIO DE LOS SISTEMAS ABSTRACTOS (NÚMEROS,

FIGURAS GEOMÉTRICAS, ETC.) 

DISCIPLINAS TÉCNICAS 

INGENIERÍA INDUSTRIAL: APLICACIÓN DE LOS

CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS A LA INVESTIGACIÓN,

PERFECCIONAMIENTO Y UTILIZACIÓN DE LA

TÉCNICA INDUSTRIAL EN TODAS SUS RAMAS. 

CONTABILIDAD: CIENCIA DE LLEVAR LAS CUENTAS. 

 

ERGONOMÍA: CONOCIDA TAMBIÉN COMO INGENIERÍA

HUMANA, DISEÑO DE LOS INSTRUMENTOS, EQUIPO E

INSTALACIONES DE TRABAJO, CONFORME A LAS

CARACTERÍSTICAS ANATÓMICAS HUMANAS INCLUYENDO

LOS ASPECTOS PSICOLÓGICOS.

 

CIBERNÉTICA: CIENCIA QUE ESTUDIA LOS MECANISMOS

AUTOMÁTICOS DE LAS MÁQUINAS. ROLES DEL

ADMINISTRADOR. 



SON AQUELLOS QUE SUPONEN RELACIONES

ENTRE PERSONAS. EN SUS ROLES

EMBLEMÁTICOS,

DE LÍDER Y DE ENLACE LOS ADMINISTRADORES

SE RELACIONAN DIRECTAMENTE CON OTRAS

PERSONAS

ROLES  
INTERPERSONALES

ROLES DE
INFORMACIÓN

LOS ADMINISTRADORES TAMBIÉN ACTÚAN COMO

CONDUCTO PARA TRANSMITIR INFORMACIÓN A

LOS INTEGRANTES DE LA ORGANIZACIÓN. ESTE ES

EL ROL DE DISEMINADOR. 

ROLES DECISIONALES 

COMO EMPRENDEDORES, LOS

ADMINISTRADORES INICIAN 

Y SUPERVISAN NUEVOS PROYECTOS QUE

MEJORARAN EL DESEMPEÑO DE SU

ORGANIZACIÓN. 

COMO MANEJADORES DE DISTURBIOS, TOMAN

ACCIONES CORRECTIVAS. 

PROCESO ADMINISTRATIVO  

¿QUÉ ES PROCESO
ADMINISTRATIVO? 

EL PROCESO ADMINISTRATIVO ES UN CONJUNTO DE

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS QUE BUSCAN

APROVECHAR AL MÁXIMO CADA RECURSO QUE POSEE

UNA EMPRESA DE FORMA 

CORRECTA, RÁPIDA Y EFICAZ.



PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN

CONTROL

ESTA FUNCIÓN ES LA PRIMERA QUE DEBE

EJERCER EL CUERPO ADMINISTRATIVO DE

UNA EMPRESA. AQUÍ ES DONDE SERÁN

PREVISTOS LOS OBJETIVOS Y METAS QUE

DEBERÁ CUMPLIR LA EMPRESA Y LOS

MÉTODOS A LLEVAR A CABO.

ORGANIZACIÓN

UNA ORGANIZACIÓN ES UN GRUPO ESTRUCTURADO DE

INDIVIDUOS QUE TRABAJAN JUNTOS DE MANERA

COORDINADA PARA LOGRAR METAS U OBJETIVOS

ESPECÍFICOS.

EL PROPÓSITO PRINCIPAL DE UNA ORGANIZACIÓN ES LOGRAR

DE MANERA EFECTIVA Y EFICIENTE SUS OBJETIVOS

PREDETERMINADOS.

 EN LA EJECUCIÓN SE BUSCA DAR EL PRIMER

PASO EN LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES

DESIGNADAS A CADA GRUPO DE TRABAJO Y QUE

LOS MISMOS CONTINÚEN REALIZANDO DICHAS

ACTIVIDADES DE MANERA PERIÓDICA Y EFICAZ. 

EL CONTROL ADMINISTRATIVO ES CRUCIAL PARA EL BUEN

FUNCIONAMIENTO DE UNA ORGANIZACIÓN. GESTIONA Y

SUPERVISA LAS ACTIVIDADES INTERNAS DE FORMA QUE

ESTÉN ALINEADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS.

ES UN PROCESO QUE VA MÁS ALLÁ DE LA MERA

CORRECCIÓN DE ERRORES, ABARCANDO ASPECTOS

PREVENTIVOS Y ESTRATÉGICOS. 



ADAM SMITH 

RICHARD ARKWRIGHT 

CHARLES BABBAGE

ROBERTO OWEN 

DIVERSOS MODELOS 

Economista escocés, padre del liberalismo

económico, su trabajo fue tomado de su gran obra

“Riqueza de las naciones”. Características:

El aumento en destreza de cada obrero en

particular. 

El ahorro del tiempo que comúnmente se

pierde al pasar de un área a otra de trabajo. 

Empresario galés que a principios del siglo

XIX, se convirtió en el precursor de las

relaciones humanas en el ámbito laboral, ya

que debido al liberalismo las horas de jornada

era de más de 16 horas, con aprendices de 10

años de edad sin condiciones de seguridad e

higiene.

Se le atribuye a este personaje el Know How, que

preparo la llegada de la gran empresa en la

industria, esta técnica administrativa proporciono

una exitosa coordinación de hombres, dinero,

materiales y maquinas en la producción a gran

escala, también fue impulsor y practicante de

conceptos en la administración del personal. 

Matemático ingles que desarrollo el cálculo

analítico y diferencial, creador del primer

aparato mecánico de cálculo que permitió

generar la primera computadora, propuso la

producción en procesos, por lo que estableció la

técnica de costo por proceso. 



ENFOQUE CLÁSICO DE
LA ADMINISTRACIÓN 

 El estadounidense Frederick Winslow Taylor,

inicio la llamada escuela de administración

científica que buscaba aumentar la eficiencia de

la empresa, mientras que el europeo Henri Fayol,

desarrollo la teoría clásica que se enfocaba más

en la estructura que debía tener una

organización para ser eficiente y eficaz. 

ESCUELA DE ADMINISTRACIÓN

CIENTIFICA

HENRY LAWRENCE
GANTT:

 SU APORTACIÓN FUE LOS “GRÁFICOS DE GANTT” O 

CRONOGRAMAS QUE INDICAS LAS ACTIVIDADES POR

REALIZAR Y EL TIEMPO ADECUADO PARA HACERLAS,

TAMBIÉN LE DIO IMPORTANCIA A LA PSICOLOGÍA EN

LA EMPRESA, PARA PODER SABER LAS

MOTIVACIONES, PUNTOS FUERTES Y DEBILIDADES DE

LOS COLABORADORES.

DESARROLLO PRÁCTICAS ADMINISTRATIVAS, COMO LA

DISMINUCIÓN DE 

LOS TIEMPOS DE PRODUCCIÓN MEDIANTE EL USO EFICIENTE

DE MAQUINARIA Y 

MATERIAS PRIMAS, REDUCCIÓN DE INVENTARIOS EN

PROCESO, AUMENTO DE LA 

PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESPECIALIZACIÓN DEL

OPERARIO. 

HENRY FORD

LLEVO A CABO UNA LABOR QUE INCLUÍA LA COMPRENSIÓN 

DEL FACTOR HUMANO Y EL CONOCIMIENTO DE LOS

MATERIALES HERRAMIENTAS, MÁQUINAS E INSTALACIONES.

FRANK BUNKER
GILBRETH



1. PRINCIPIO DE PLANEACIÓN: SUSTITUIR LA IMPROVISACIÓN

DEL OPERARIO POR LOS 

MÉTODOS CIENTÍFICOS COMPROBADOS.

 

2. PRINCIPIO DE PREPARACIÓN: SELECCIONAR POR MEDIO DE

MÉTODOS CIENTÍFICOS AL 

MEJOR PERSONAL PARA ENTRENARLOS Y QUE PRODUZCAN MÁS Y

MEJOR.

TEORIA CIENTIFICA 

JAMES D. MOONEY

HIZO UNA INVESTIGACIÓN SOBRE LA

ESTRUCTURACIÓN DE LA IGLESIA CATÓLICA,

MOSTRANDO SU ORGANIZACIÓN EN EL TIEMPO, SU

JERARQUÍA DE AUTORIDAD Y SU COORDINACIÓN,

LA IGLESIA TUVO UNA ORGANIZACIÓN JERÁRQUICA

TAN SIMPLE Y EFICIENTE QUE PUDO OPERAR

SATISFACTORIAMENTE, BAJO EL MANDO DE UNA

SOLA CABEZA EJECUTIVA.

FUE DESARROLLADA PRINCIPALMENTE POR

FREDERICK WINSLOW TAYLOR, EL PRINCIPAL

PENSAMIENTO DE ESTA TEORÍA ES EL ÉNFASIS

PUESTO EN LAS TAREAS, YA QUE EXISTE UNA MEJOR

FORMA DE REALIZAR CUALQUIER TRABAJO. 

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACIÓN

PRINCIPIO DE CONTROL: EL TRABAJO SOLO SE REALIZA

DE ACUERDO A LAS NORMAS ESTABLECIDAS Y ESTE DEBE

DE SER VIGILADO PARA QUE SE CUMPLA.

PRINCIPIO DE EJECUCIÓN: EL TRABAJO SE REALIZA CON

DISCIPLINA DE ACUERDO A LAS RESPONSABILIDADES

QUE SE TIENEN. 

FAYOL IDENTIFICÓ 14 PRINCIPIOS BÁSICOS, DENTRO DE LOS CUALES ESPECIFICA QUE PUEDEN SER

ADAPTABLES, MEDIBLES Y UNIVERSALES A CUALQUIER SITUACIÓN: 

División del trabajo1.

Autoridad y responsabilidad2.

Disciplina3.

Unidad de mando4.

Unidad de dirección5.

6. Subordinación del interés

individual al interés general

7. Remuneración

8. Centralización

9. Cadena escalar

10. Orden

11. Equidad

12. Estabilidad del

personal

13. Iniciativa

14. Espíritu de grupo



https://www.humanas.unal.edu.co/2017/unidadesacademicas/departament
os/sociologia/programas/pregrado/queesociologia#:~:text=La%20sociolog
%C3%ADa%20es%20una%20disciplina,cr%C3%ADtica%20frente%20a%
20la%20sociedad.

1.

https://www.unprofesor.com/ciencias-sociales/clasificacion-de-las-
ciencias-sociales-3675.html

2.

https://www.tuproyectodevida.pe/sin-categoria/ingenieria-industrial-cuales-
son-sus-areas-de-estudio

3.

https://www.studocu.com/bo/document/instituto-tecnico-superior-incos-
tarija/gestion-estratinterpersonales/63555021

4.

https://www.utb.edu.co/blog/blog-escuelanegocios/conociendo-
maslasorganizaciones/#:~:text=Una%20organizaci%C3%B3n%20es%20u
n%20grupo,y%20eficiente%20sus%20objetivos%20predeterminados.

5.

https://www.significados.com/control/6.
https://www.google.com/search?
q=James+D.+Mooney&sca_esv=35b2ac92d41e214b&udm=2&biw=1366&
bih=633&ei=k-
NTZufQAZilkPIPlsSa8A4&ved=0ahUKEwin5oja2KyGAxWYEkQIHRaiBu4
Q4dUDCBA&uact=5&oq=James+D.+Mooney&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlc
nAiD0phbWVzIEQuIE1vb25leTIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgQQABgeMgcQ
ABiABBgYSOhZUNsGWKcpcAJ4AJABBJgBjAugAcsxqgEFNi0xLjS4AQPI
AQD4AQ

7.

https://www.google.com/search?
q=Frederick+Winslow+Taylor&sca_esv=35b2ac92d41e214b&udm=2&biw
=1366&bih=633&ei=keVTZpOaGN_MkPIPiaCaqAY&ved=0ahUKEwjTprfN
2qy

8.

https://www.google.com/search?
q=principio+de+ejecuci%C3%B3n&sca_esv=35b2ac92d41e214b&udm=2
&biw=1366&bih=633&ei=L-
lTZrOGGuTckPIPmJqX6A8&oq=principio+de+eje&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LX
NlcnAiEHByaW5jaXBpbyBkZSBlamUqAggDMgUQABiABDIFEAAYgAQyB
RAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBhAAGAUYHjIGEAAYCBge

9.

https://www.google.com/search?
q=Frank+Bunker+Gilbreth&sca_esv=35b2ac92d41e214b&udm=2&biw=13
66&bih=633&ei=ko5TZt-kIvLnkPIP06-
v2AQ&ved=0ahUKEwjfte_Rh6yGAxXyM0QIHdPXC0sQ4dUDCBA&uact=5
&oq=Frank+Bunker+Gilbreth&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiFUZyYW5rIE
J1bmtlciBHaWxicmV0aDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYg
AQyBRAAGIAEMgQQABgeMgQQABgeMgcQABiABBgYMgcQABiABBgY
MgcQABiABBgYSMO6rAVQAFj3o6wFcAZ4AJABCJgBzAqgAe89qgENMS
4xLjEuMi4zLjctNLgBA8gBAPgBAfgBApgCCKACnAioAgDCAgkQABiABBg
YGArCAggQABiABBixA8ICDRAAGIAEGLEDGEMYigWYAwKSBwc0LjEu
Mi4xoAfgOg&sclient=gws-wiz-serp#vhid=nibhg7uGsTl0GM&vssid=mosaic

10.
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