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CORRIENTES DEL PENSAMIENTO
ADMINISTRATIVO

FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION

( PLANIFICAR )

Es el proceso que comienza con la vision del Nro.
1 de la organizacion; la mision de Ila
organizacion; fijar objetivos, las estrategias y
politicas  organizacionales, usando como
herramienta el Mapa estratégico; todo esto

teniendo en cuenta las fortalezas/debilidades
de la organizacion y las.

oportunidades/amenazas del contexto (Analisis
FODA).
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EL CONTROL EN EL PROCESO ADMINISTRATIVO
ES LA EVALUACION Y MEDICION DE LA
EJECUCION DE LOS PLANES, CON EL FIN DE
DETECTAR Y PREVER DESVIACIONES PARA
ESTABLECER LAS MEDIDAS  CORRECTIVAS
NECESARIAS. PERMITE QUE LAS ACTIVIDADES Y
PROCESOS EN LAS EMPRESAS
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ES LA INFLUENCIA, PERSUASION QUE
SE EJERCE POR MEDIO DEL
LIDERAZGO SOBRE LOS INDIVIDUOS
PARA LA CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS FIJADOS; BASADO ESTO EN
LA TOMA DE DECISIONES USANDO
MODELOS LOGICOS Y TAMBIEN
INTUITIVOS DE TOMA

DE DECISIONES.




RELACIONES CON OTRAS CIENCIAS

CIENCIAS SOCIALES )

ORIGENES
1. Movimiento iniciado por Norbert Wierner en 1943 para
isar las «a bl en el mapa en
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SON AQUELLOS QUE SUPONEN RELACIONES
ENTRE  PERSONAS. EN  SUS  ROLES
EMBLEMATICOS,

DE LIDER Y DE ENLACE LOS ADMINISTRADORES
SE RELACIONAN DIRECTAMENTE CON OTRAS

PERSONAS

OLES DE
INFORMACION

LOS ADMINISTRADORES TAMBIEN ACTUAN COMO
CONDUCTO PARA TRANSMITIR INFORMACION A
LOS INTEGRANTES DE LA ORGANIZACION. ESTE ES
EL ROL DE DISEMINADOR.

ROLES DECISIONALES

(oMo EMPRENDEDORES, LOS
ADMINISTRADORES INICIAN

Y SUPERVISAN NUEVOS PROYECTOS QUE
MEJORARAN ~ EL  DESEMPENO DE SU
ORGANIZACION.

COMO MANEJADORES DE DISTURBIOS, TOMAN
ACCIONES CORRECTIVAS.

PROCESO ADMINISTRATIVO

:OUE ES PROCESO
ADMINISTRATIVQ?

EL PROCESO ADMINISTRATIVO ES UN CONJUNTO DE
FUNCIONES ~ ADMINISTRATIVAS ~ QUE  BUSCAN
APROVECHAR AL MAXIMO CADA RECURSO QUE POSEE - Proceso b

UNA EMPRESA DE FORMA Administrativo
CORRECTA, RAPIDA Y EFICAL.

Planeacion



PLANEACION 3’

Planeacion
ESTA FUNCION ES LA PRIMERA QUE DEBE
EJERCER EL CUERPO ADMINISTRATIVO DE
UNA EMPRESA. AQUi ES DONDE SERAN
PREVISTOS LOS OBJETIVOS Y METAS QUE
DEBERA CUMPLIR LA EMPRESA Y LOS
METODOS A LLEVAR A CABO.

@(:ANIZACIGN )

UNA ORGANIZACION ES UN GRUPO ESTRUCTURADO DE
INDIVIDUOS QUE TRABAJAN JUNTOS DE MANERA
COORDINADA  PARA  LOGRAR METAS U OBJETIVOS
ESPECIFICOS.

EL PROPOSITO PRINCIPAL DE UNA ORGANIZACION ES LOGRAR
DE MANERA EFECTIVA Y EFICIENTE SUS OBJETIVOS
PREDETERMINADOS.

@CIGN >

EN LA EJECUCION SE BUSCA DAR EL PRIMER
PASO EN LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
DESIGNADAS A CADA GRUPO DE TRABAJO Y QUE
LOS MISMOS CONTINUEN REALIZANDO DICHAS
ACTIVIDADES DE MANERA PERIODICA Y EFICAL. ,

CONTROL )

EL CONTROL ADMINISTRATIVO ES CRUCIAL PARA EL BUEN
FUNCIONAMIENTO DE UNA ORGANIZACION. GESTIONA Y
SUPERVISA LAS ACTIVIDADES INTERNAS DE FORMA QUE
ESTEN ALINEADAS CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

ES UN PROCESO QUE VA MAS ALLA DE LA MERA
CORRECCION DE ERRORES, ABARCANDO ASPECTOS
PREVENTIVOS Y ESTRATEGICOS.
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ADAM SMITH

Economista escocés, padre del liberalismo
economico, su trabajo fue tomado de su gran obra
“Riqueza de las naciones”. Caracteristicas:
o El aumento en destreza de cada obrero en
particular.
o El ahorro del tiempo que comunmente se
pierde al pasar de un drea a otra de trabajo.

Hablaconlahistoria.es

@ERTO OWEN )

Empresario galés que a principios del siglo
XIX, se convirtio en el precursor de las
relaciones humanas en el dmbito laboral, ya
que debido al liberalismo las horas de jornada
era de mds de 16 horas, con aprendices de 10
anos de edad sin condiciones de sequridad e
higiene.

Se le atribuye a este personaje el Know How, que
preparo la llegada de la gran empresa en la
industria, esta técnica administrativa proporciono
una exitosa coordinacion de hombres, dinero,
materiales y maquinas en la produccion a gran
escala, también fue impulsor y practicante de
conceptos en la administracion del personal.

Matemadtico ingles que desarrollo el cdlculo
analitico y diferencial, creador del primer
aparato mecdnico de cdlculo que permitio
generar la primera computadora, propuso la
produccion en procesos, por lo que establecio la
técnica de costo por proceso.
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. 2~ ENFOQUE CLASICO DE
LA ADMINISTRACION

INTRODUCCION ENFOQUF CLASICQ@RF

El estadounidense Frederick Winslow Taylor, LA ADMINIZIFRCION
inicio la llamada escuela de administracion
cientifica que buscaba aumentar la eficiencia de
la empresa, mientras que el europeo Henri Fayol,
desarrollo la teoria cldsica que se enfocaba mds
en la estructura que debia tener una
organizacion para ser eficiente y eficaz.

ESCUELA DE ADMINISTRACION
CIENTIFICA

ENRY LAWRENCE

GANTT:

SU APORTACION FUE LOS “GRAFICOS DE GANTT” 0
CRONOGRAMAS QUE INDICAS LAS ACTIVIDADES POR
REALIZAR Y EL TIEMPO ADECUADO PARA HACERLAS,
TAMBIEN LE DIO IMPORTANCIA A LA PSICOLOGIA EN
LA EMPRESA, PARA PODER SABER LAS
MOTIVACIONES, PUNTOS FUERTES Y DEBILIDADES DE
LOS COLABORADORES.

HENRY FORD

DESARROLLO PRACTICAS ADMINISTRATIVAS, COMO LA
DISMINUCION DE

LOS TIEMPOS DE PRODUCCION MEDIANTE EL USO EFICIENTE
DE MAQUINARIA'Y

MATERIAS PRIMAS, REDUCCION DE INVENTARIOS EN
PROCESO, AUMENTO DE LA

PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESPECIALIZACION DEL
OPERARIO.

RANK BUNKER
GILBRETH

LLEVO A CABO UNA LABOR QUE INCLUIA LA COMPRENSION
DEL FACTOR HUMANO Y EL CONOCIMIENTO DE LOS
MATERIALES HERRAMIENTAS, MAQUINAS E INSTALACIONES.
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@ ES D. MOONEY>

HIZO  UNA  INVESTIGACION ~ SOBRE LA
ESTRUCTURACION DE LA |IGLESIA CATOLICA,
MOSTRANDO SU ORGANIZACION EN EL TIEMPO, SU
JERARQUIA DE AUTORIDAD Y SU COORDINACION,
LA IGLESIA TUVO UNA ORGANIZACION JERARQUICA
TAN SIMPLE Y EFICIENTE QUE PUDO OPERAR
SATISFACTORIAMENTE, BAJO EL MANDO DE UNA
SOLA CABEZA EJECUTIVA.

TEORIA CIENTIFICA

FUE DESARROLLADA  PRINCIPALMENTE POR
FREDERICK WINSLOW TAYLOR, EL PRINCIPAL
PENSAMIENTO DE ESTA TEORIA ES EL ENFASIS
PUESTO EN LAS TAREAS, YA QUE EXISTE UNA MEJOR
FORMA DE REALIZAR CUALQUIER TRABAJO.

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION

1. PRINCIPIO DE PLANEACION: SUSTITUIR LA IMPROVISACION
DEL OPERARIO POR LOS
METODOS CIENTIFICOS COMPROBADOS.

2. PRINCIPIO DE PREPARACION: SELECCIONAR POR MEDIO DE g:]\“"
METODOS CIENTIFICOS AL X
MEJOR PERSONAL PARA ENTRENARLOS Y QUE PRODUZCAN MAS Y
MEJOR.

PRINCIPIO DE CONTROL: EL TRABAJO SOLO SE REALIZA
DE ACUERDO A LAS NORMAS ESTABLECIDAS Y ESTE DEBE
DE SER VIGILADO PARA QUE SE CUMPLA.

PRINCIPIO DE EJECUCION: EL TRABAJO SE REALIZA CON
DISCIPLINA DE ACUERDO A LAS RESPONSABILIDADES
QUE SE TIENEN.

FAYOL IDENTIFICO 14 PRINCIPIOS BASICOS, DENTRO DE LOS CUALES ESPECIFICA QUE PUEDEN SER
ADAPTABLES, MEDIBLES Y UNIVERSALES A CUALQUIER SITUACION:

1. Division del trabajo 6. Subordinacion del interés  11. Equidad

2. Autoridad y responsabilidad individual al interés general 12. Estabilidad del

3. Disciplina 1. Remuneracion personal

4.Unidad de mando 8. Centralizacion 13. Iniciativa
5.Unidad de direccion 9. Cadena escalar 14. Espiritu de grupo

10. Orden
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